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PROLOGO

En el universo del conocimiento y la transformacion social, los estudios de Orlando
Fals Borda son un ejemplo de compromiso, mente y manos. Su trabajo ademas de
abrir caminos para conocer la realidad social, desafia a académicos, activistas y
ciudadanos a reflexionar sobre las estructuras que moldean nuestras sociedades. Fals
Borda analiz6 los procesos sociales, los vivio, los cambidé y demostrdé con su
metodologia de Investigacion-Accion Participativa (IAP) que la ciencia puede y debe
estar al servicio de las luchas populares, construyendo un conocimiento no de libros,

sino de practica.

En este libro, Fals Borda nos muestra el mundo y nos invita a crear uno nuevo, en el
que la praxis es la fragua. Sus textos nos instan a superar las miradas reduccionistas
de la ciencia, reconociendo la pluralidad de conocimientos y formas de vida que
existen en el mundo, desde los margenes hasta los centros de poder. Este prologo, tras
sus pasos, pretende actualizar su pensamiento para el siglo XXI y mostrar su
pertinencia para los tiempos actuales, tanto para la academia como para las luchas
sociales de hoy. Asimismo, busca ver a la ciencia no como un ejercicio individual,
sino como un compromiso con la justicia, la equidad y la transformacion social, como

nos ensenod Fals Borda.

De este modo, al abrir estas paginas se hallard una invitacion a hacer: comprender,
reflexionar y, sobre todo, transformar. Pero la escritura de Fals Borda no es retorica,
ni se limita a la teoria, es un llamado a hacer ciencia como un acto politico, a cruzar

fronteras, a construir un futuro mas justo para todos.



INTRODUCCION

Harold Gracia-Pacanchique

Julian David Gutiérrez Quijano

La presente publicacion se inscribe en una apuesta institucional orientada a revisar, sistematizar y
problematizar el pensamiento de Orlando Fals Borda en el marco del centenario de su natalicio.
Abordar sus aportes a las ciencias sociales en Colombia, al pensamiento critico y a la Investigacion
Accion Participativa (IAP) implica retomar un paradigma emancipador que cuestiona las
pretensiones de neutralidad del conocimiento cientifico y propone una relacion situada entre
produccion de saber y transformacion social. Desde este lugar de enunciacion, la obra se vincula
con una tradicién académica comprometida con el analisis critico de las desigualdades estructurales
y las relaciones de poder propias del capitalismo. El libro retine un conjunto de contribuciones que
analizan distintos momentos, dimensiones y proyecciones de la obra de Fals Borda, con el propdsito

de aportar a su comprension en el campo de las ciencias sociales latinoamericanas.

En primer momento, el libro incluye unas palabras iniciales de la Decana de Trayectoria Estudiantil
y Docente de la Universidad INCCA de Colombia, Adriana Aponte Rivera, quien sitaa la trayectoria
educativa de caracter social liderada por la Universidad y esta como se vincula politica, investigativa
e historicamente con los planteamientos de Fals Borda, logrando con ello aportar una justificacion

institucional que da cuenta de la necesidad de publicar la presente obra colectiva.

Ademas, incluye como primer texto el aporte del profesor Alfonso Torres Carrillo, centrado en el
analisis de las metodologias de la Investigacion Participativa (IP). Este examina la manera en que
estas metodologias se configuran histéricamente a partir de las luchas sociales, las practicas
organizativas y las dinamicas comunitarias, permitiendo comprender la IP como una praxis en
permanente construccion. Este enfoque aporta elementos relevantes para pensar la investigacion

social como un proceso situado, colectivo y articulado a proyectos politicos y comunitarios.

El tercer aporte corresponde al trabajo de Nicolas Herrera Farfan, quien aborda la dimension ético-
politica de la Investigacion Accion Participativa. Su analisis permite profundizar en la IAP como
una propuesta que articula de manera inseparable el conocimiento de la realidad social con su
transformacion, superando enfoques descriptivos o meramente interpretativos. Desde esta

perspectiva, la IAP se presenta como una practica investigativa que asume explicitamente su



caracter normativo y su compromiso con la accion social.

Posteriormente, encontraran el texto de Julidn Gutiérrez Quijano, titulado Intersecciones
epistémicas. Encuentros y desencuentros entre la propuesta epistémico-politica de Orlando Fals
Borda y la complejidad. Esta contribucion establece un didlogo entre la obra de Fals Borda y el
pensamiento complejo, explorando convergencias y tensiones poco abordadas en la literatura
existente. El andlisis amplia el campo interpretativo de la propuesta falsbordiana y abre nuevas

posibilidades para pensar las ciencias sociales criticas desde marcos epistémicos contemporaneos.

Asimismo, el libro incorpora el texto de Harold Garcia-Pacanchique, quien propone un ejercicio
comparativo entre Orlando Fals Borda y el antropdlogo y educador popular brasilefio Carlos
Rodrigues Brandao. A partir del analisis de sus aportes a la ciencia y a la cultura popular, el autor
examina las implicaciones pedagogicas y politicas de sus propuestas para el desarrollo de las
pedagogias criticas y de la Investigacion Participativa desde una perspectiva militante. Este dialogo
permite comprender ambas trayectorias como proyectos orientados a la construccion de alternativas

societales no capitalistas.

El sexto capitulo corresponde al analisis realizado por Santiago Gémez Obando, centrado en la
categoria de lo popular en la obra de Fals Borda. A partir de una revision sistematica de sus escritos,
el autor identifica los elementos constitutivos de esta categoria y su relevancia tanto para el
desarrollo teodrico de las ciencias sociales como para la accion colectiva de los movimientos sociales.
Este aporte contribuye a la fundamentacion epistémica de lo popular como categoria analitica y

politica.

Finalmente, el libro presenta una entrevista realizada por Lola Cendales, Alfonso Torres y Fernando
Torres a Orlando Fals Borda, publicada por primera vez en formato de libro por una editorial
colombiana. La entrevista constituye un documento de alto valor académico, al ofrecer una reflexion
profunda sobre la Investigacion Participativa desde la voz del fundador de esta tradicion, y permite

cerrar la obra con un aporte significativo a la comprension integral de su pensamiento.

Ademas de ello, con la intencidén de finalizar esta contribucién de la Universidad INCCA de
Colombia, se publica de manera integra el texto de Orlando titulado Cémo investigar la realidad
para transformarla, uno de los escritos mas sistematicos del autor en torno a la Investigacion Accion
Participativa. Su incorporacion responde a la intencidn de situar la voz del propio Fals Borda como
eje articulador de la obra, asi como de recuperar sus planteamientos sobre la construccion de una

ciencia social orientada desde y para los sectores populares, denominada por el autor como ciencia



propia o popular.

En conjunto, los textos que conforman esta publicacion expresan el compromiso de la Universidad
INCCA de Colombia con la promocién del pensamiento critico y con el desarrollo de enfoques
alternativos en las ciencias sociales. La publicacion rinde homenaje a la obra de Orlando Fals Borda
y, al mismo tiempo, busca contribuir a la consolidacion de una tradicidon investigativa orientada a la
construccion de conocimiento situado, critico y comprometido con la transformacion social. Se
espera que este libro colectivo aporte a la reflexidbn contempordnea sobre la Investigacion
Participativa y las ciencias sociales como espacios de produccion de conocimiento orientados a la
dignificacion de la vida, asi como al reconocimiento de los aportes de Orlando Fals Borda al

pensamiento social latinoamericano.
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INCCA: Trayectorias educativas para la transformacion social

Adriana Aponte Rivera

Decana Trayectoria Estudiantil y

Docente

La Universidad INCCA de Colombia en su trayectoria de 70 afos ha gestado un
ambiente educativo matizado por la conciencia social, su génesis fue motivada por
cultivar en la clase trabajadora la formacion universitaria. Los origenes se
inspiraban en un hombre de nuevo tipo, representado por la filosofia del Fundador
de la Universidad INCCA de Colombia, Profesor Doctor. SC. Phil Jaime Quijano
Caballero, quien se forma en la Republica Democratica de Alemania y trae consigo
una vision politica y filosofica propia del materialismo dialéctico. De esta forma, la
Universidad INCCA de Colombia se enfoca en la formacion profesional desde el
siguiente postulado: “UNINCCA trabaja por el socialismo cientifico para un

nuevo hombre social’’.

Con esta particularidad formativa del fundador, se construye el proyecto educativo
institucional. Este partid inicialmente de una formacion tecnologica y logra el
reconocimiento profesional con la incursion en las ciencias socio - humanisticas, el
eje transversal para las diferentes disciplinas que se desarrollan en UNINCCA, y el
cual, a su vez, es constituido por los estudios generales, estructura académica que
aborda con el estudiante competencias genéricas para el desarrollo de un sujeto social,
con postura histdrica y politica. En este espacio se reconoce el contexto internacional,

nacional y local en aras de fomentar una lectura integral del ser humano en sociedad.

Los estudios generales se han transformado tematicamente, asi como las disciplinas
de formacion de la Universidad Incca de Colombia, al acoger la transformacion
derivada de los diferentes fendmenos sociales por los que se ha transitado el mundo
a lo largo de los 70 afios, tales como: la globalizacion, la posmodernidad, la

trasmutacion de valores, la pandemia y los desafios propios de la institucionalidad,



fenomenos que hablan de un sujeto diferente al de hace siete décadas.

Con miras a la actualizacion curricular los estudios generales constituyen un paso
hacia el andlisis filosofico, histdrico, social, estético y politico de estos nuevos
fenomenos. Desde el principio el énfasis se enmarco en la formacion materialista
dialéctica de Engels, Lennin y Marx, siendo el ADN vigente el terreno de las teorias
criticas, cuya mision es formar profesionales de todos los campos del saber con
liderazgo social, capaces de gestionar los conflictos desde una perspectiva de praxis
dinamica, que privilegie la participacion y el protagonismo de los involucrados. Ello
permitird una intervencion oportuna y advertida de los condicionantes historicos de
las comunidades que viven los conflictos, desde una perspectiva de totalidad

concreta, pensando la historia como un movimiento constante.

Las transformaciones en la Universidad se encuentran siempre en clave de una
formacion dirigida a un sujeto autonomo que realice diferentes lecturas del mundo,
eligiendo cudl responde mas a sus expectativas de desarrollo laboral y personal, en

articulacion con la justicia social.

La formacion profesional se orienta al desarrollo de un HOMBRE DE NUEVO

TIPO, pero (qué significa el hombre de nuevo tipo? A la luz de la formacion
materialista dialéctica, el hombre de nuevo tipo representa un sujeto con conciencia
social y con el potencial de transformar su entorno desde una postura critica de la
desigualdad social. Esta perspectiva implica, de forma implicita la adopcion de la
investigacion accidn participativa, impulsada a su vez por la investigacion

formativa, como eje articulador del proceso formativo.

En coherencia con ello, las carreras integran en sus practicas profesionales, proyectos
de intervencion dirigidos a comunidades preferentemente con condiciones de
vulnerabilidades y alto riesgo social. Dichas iniciativas buscan generar diferentes
oportunidades de atencion e incidencia desde diferentes campos del conocimiento,
tanto en las ciencias sociales y educativas, como en las aplicadas, tales como las

ingenierias y la biologia.



En virtud de lo anterior, se espera que todo profesional Inccaico, a través de su
trayecto formativo, tenga la habilidad para realizar lecturas participativas y criticas
de las necesidades sociales de los entornos donde desempefia su profesion y, con
ello, la capacidad de intervenir y efectuar cambios coherentes con los propositos de

los diferentes grupos sociales.

En este sentido, puede entenderse que, lo que ha caracterizado a la Incca, es su
orientacion hacia el trabajo con comunidades en situacion de desventaja social, de
tal manera que esa educacion profesional no solo capitalice a los futuros
graduados de pregrado y posgrado, sino que promueva, junto con ellos, la
transferencia solidaria de saberes y capacidades orientadas a la transformacion de

sus comunidades.

Lo anterior se logra gracias al énfasis social y a la comprension del valor de escuchar
y dar un lugar al otro; reconocer que las voces de todos tienen un valor y que los
encuentros con las personas son de caracter horizontal y no vertical. En esta
perspectiva, el conocimiento se asume como un camino de emancipacion, y el
gjercicio profesional como una construccion colectiva, donde prevalece el

“nosotros” antes que el “yo”.

La Universidad reafirma su sentido social a través de la Maestria en Transformacion
del Conflicto y Construccion de Paz, programa que se distingue por su énfasis en
investigacion social. Su curriculo contempla una formacion constante en
investigacion-accion, sustentada en una fundamentacion critica que potencia la
facultad de los profesionales, para que, desde diferentes campos del saber, puedan

transformar sus entornos mas cercanos.

La Investigacion Accion constituye un método de investigacion cualitativa enmarcada
dentro del campo de la etnografia. Los factores de observacion y de participacion
detectan las situaciones de expresion en los universos culturales y sociales desde
sus complejidades y variedades. Asi mismo, la obtencion de informacion, dentro de
las investigaciones sociales, supone la presencia ante los hechos que se describen,

interpretan y comprenden. Ante ello, es de considerar la sistematizacion de la



informacion que subyace de la observacién y la experiencia vivida por el
investigador. En este sentido, estar dentro de la comunidad o sociedad estudiada es
inexorable para involucrarse con los individuos y comunidades, con quienes se
construye el conocimiento y que le permitiran intervenir en la transformacion de

conflictos, desde y no fuera de la comunidad.

La base filosofica de la Universidad esta construida sobre una connotacién positiva
del conflicto donde se valora su capacidad creadora para contar con una
aproximacion mas realista de su dinamica. Los conflictos no siguen modelos
normativos, sino que siempre estdn cambiando en su constitucion y sutilezas. Esto
requiere poner atencion en el rol del trabajador de paz, el cual va mas alla de la

ilusion de neutralidad e imparcialidad, bajo la premisa de que la paz es imperfecta.

La Universidad siempre ha estado comprometida con una comprension amplia del
conflicto social y con una intervencion situada y ética sobre sus dindmicas, asi como
con la transformacion de conflictos desde multiples perspectivas; explorando los
contextos historicos y culturales y las raices epistemoldgicas interconectadas que

dan sustento al trabajo comunitario.

Bajo este contexto, Fals Borda es un referente clave, al mostrar un panorama
inagotable para participar con las comunidades, nos inspira para naturalizar la
inmersion en las comunidades como principio de transformacion, puesto que son
las comunidades las que identifican sus necesidades y tienen sus propios capitales

culturales, que se deben proteger y preservar.

Es asi que, como parte de la conmemoracion de los cien afios de Fals Borda, la
Maestria de Transformacion del Conflicto y Construccion de Paz abrio la Electiva
Orlando Fals Borda 100 arios, creada por el maestro Harold Garcia- Pacanchique
y cuyo proposito fue “discutir su obra y analizar su momento historico, pero sobre
todo poder comprender sus andlisis y propuestas a la luz de la praxis propia de los

’

maestrandos/as en transformacion de conflictos y construccion de paz.’

Este libro hace parte de la apuesta de una universidad que naci6 determinada para el



trabajo comunitario y que se asume como un nicho que moviliza saberes para la
accion situada con las comunidades. La tradicion en la formacién Inccaica nos ha
hecho naturalizar el sentido de la cartografia social y otras formas para el encuentro
con los otros, quienes son los que mas conocen y sienten lo que se debe transformar.
La universidad Incca ha trascendido sus desafios gracias al trabajo en comunidad y,
por ello, con vehemencia involucra e integra la teoria critica y la investigacion-

accion en el curriculo.



Las metodologias de la Investigacion Participativa una construccion
permanente

Alfonso Torres Carrillo’

Presentacion

La Investigacion Participativa se ha venido configurando como un paradigma
metodoldgico que se disputa con otros como el positivista, el empirico analitico
(neopositivista) y el interpretativismo (histérico hermenéutico) su lugar en el campo
de las ciencias y los estudios sociales. Sin duda, la Investigacion Accidn Participativa
(IAP), elaborada por Orlando Fals Borda y su equipo a lo largo de la década de 1970
es la metodologia pionera de esta tendencia y la matriz fundacional de otras

metodologias basadas o inspiradas en ella.

La construccion de los fundamentos epistemoldgicos, metodoldgicos y técnicos de la
IAP se fue dando paulatinamente a partir de la reflexion y discusion permanente de
Fals Borda con los demas integrantes de la Fundacion La Rosca; y se fue expresando
en forma de principios, criterios y rasgos caracteristicos de esta emergente
metodologia. También, la construccion conceptual de algunas de las metodologias que
surgen desde esta matriz participativa de investigacion, tales como: la Recuperacion
Colectiva de la Historia (RCH) y la Sistematizacion, se ha venido condensando en
criterios y pautas, resultado de la reflexividad y el didlogo permanente entre quienes

las han construido.

Esta misma forma de construir conocimiento y pensamiento investigativo participativo
también la encontramos entre los colectivos que la llevan a la practica en escenarios y

procesos especificos. En efecto, cuando los cultores de estas metodologias realizan

! Educador popular, Profesor Emérito Universidad Pedagdgica Nacional.



formacion de nuevos investigadores militantes les aconsejan y orientan a partir de un
conjunto de criterios y pautas que van transmitiéndose y recreandose por via oral y en

la cotidianidad de los procesos.

Es por ello que, en este articulo vamos a centrarnos en reconstruir, por una parte, el
proceso de elaboracion de dichas bases y criterios metodologicos por parte de Orlando
Fals Borda y sus compafieros desde fines de la década de 1960 hasta finales de la
década de 1980; y, por otra parte, sintetizaremos los criterios y orientaciones
metodologicas elaboradas a lo largo de las ultimas dos décadas desde nuestra
experiencia y reflexion en torno a la creacidon y puesta en practica de algunas

metodologias participativas. Esas dos tramas son las que se presentan a continuacion.

1.1. Antecedentes lejanos: de Viani y Saucio al método experimental por
participacion

Desde sus comienzos como investigador social, a fines de la década de 1940, Fals
Borda habia mostrado sus impetus rebeldes y disruptivos con los cdnones establecidos.
Es conocido que, antes de haber realizado sus estudios de postgrado en sociologia,
realizo dos ejercicios investigativos en zonas rurales de Cundinamarca. Al regresar al
pais en 1957, una vez obtenidos sus titulos de master y doctor en sociologia, emprendid
varias investigaciones entre las que se destaca la de la violencia en Colombia, junto
con German Guzman y Eduardo Umafia Luna (1962). En todas ellas, incorpord
transformaciones metodologicas que vislumbraban la gestacion de una perspectiva

investigativa emergente.

Una vez regres6 a Colombia luego de terminar sus estudios de pregrado en literatura y
musica en Estados Unidos (1947) y de permanecer un afio en su natal Barranquilla,
viajo a Bogotd y en abril de 1949, se present6 ante el Ministerio de Educacion como
“soci0logo”, considerando un curso de sociologia rural que habia tomado en la
universidad. Fue designado como investigador en un proyecto del Instituto de
Antropologia Social y la UNESCO que dirigia el antrop6logo Gabriel Ospina Restrepo

en Viani (Cundinamarca). Su tarea era la organizacion del archivo.

Habia recibié de Ospina una orden perentoria: no entrar en contacto con las gentes del



pueblo, para no afectar la objetividad del estudio. Orlando cumpli6 la tarea, pero
desobedecio dicha orden, a tal punto, que incluso se ofrecié como organista en la misa
dominical. Su jefe interpretd esta actitud como una “seria amenaza a la armonia del
Instituto” y le exigio la renuncia. Unos dias después, en una carta dirigida a su
hermano, le comentd que renunciar habia sido lo mejor, pues asi evitd contrariar su
personalidad, manera de ser y conciencia. En todo caso, en los archivos de Viani, se
encontré con una copia de Tabio, estudio de la organizacion rural, primer estudio de
sociologia rural en el pais, desarrollado en 1944 por un equipo encabezado por el
sociologo Lynn Smith. Este texto fue iluminador para su posterior vocacion

sociologica.

A través de la prensa, Orlando Fals Borda encontré un nuevo trabajo: secretario
bilingiie de la Wiston Brothers Co., la empresa estadounidense que construia las
represas del Sisga y el Neusa en Cundinamarca. Una vez admitido, se traslado al
campamento; alli pudo relacionarse con los campesinos de la region, quienes
trabajaban como obreros en la construccion de la represa. La mayoria provenian de un
caserio de unas setenta familias 1lamado Saucio. Todos los fines de semana Orlando
abandonaba el campamento de los ingenieros para ir a Saucio a interactuar con sus

pobladores.

Lentamente fue entrando en un microcosmos totalmente desconocido para €l, cubierto
de cultivos de papa, trigo y ajo en medio de los Andes colombianos. Para ganarse la
confianza abandond su abstemia y frecuentd los lugares de encuentro social: la
chicheria y la tienda. Pasado un tiempo, dejé el campamento y se fue a vivir a la casa
de la familia de uno de los obreros, don Francisco Torres. Alli aprendié el desarrollo
de la vida cotidiana del lugar hasta convertirse en un vecino mas: us6 ruana (poncho)
y sombrero, adopté modismos locales y aprendio a tocar y bailar la musica tradicional:

bambucos y torbellinos.

En todo este tiempo, Fals Borda comenz6 a recabar informacion del lugar usando los
formularios del trabajo de Lynn Smith. Tomo fotografias, realiz6 entrevistas, llevé un
diario de campo y elabor6 datos de antropologia fisica. Esto despertd inquietudes y

desconfianzas entre algunos campesinos que lo veian como un “gringo” que buscaba



ganarse la confianza para sacar ventaja o, como un comunista que haria que el gobierno
le subiera los impuestos. No obstante, la confianza se fue construyendo poco a poco,

cantando y tocando guitarra con los algunos de ellos (Cendales et al., 2012).

Con la informacion recopilada, publicod un retrato de la region en Wistonian, en la
edicion de abril de 1950. Su articulo atrajo la atencion del presidente de la empresa
donde trabajaba, quien estaba de gira por el pais y le propuso coordinar los trabajos de
Colombia desde Minneapolis (Estados Unidos). Orlando acept6 el ofrecimiento en
agosto de 1951 con la condicion de poder estudiar un posgrado en sociologia. (Diaz

Arévalo, 2017).

Entre 1951 y 1953, Orlando Fals Borda adelant6 sus estudios de maestria en Sociologia
en la Universidad de Minnesota y tras ganar un premio de la Fundaciéon Guggenheim
curso el doctorado en la Universidad de Florida. La formacion posgradual de Fals
Borda estuvo influida por las orientaciones socioldgicas del estructural-funcionalismo
y la sociologia de la modernizacion. En esta perspectiva, la sociedad se concebia como
un sistema unitario y cohesionado en el que la conflictividad social era vista como
disfuncionalidad. Asi mismo, la formacion metodologica era la del neopositivismo que
privilegiaba la teoria y la informacion cuantitativa y la produccion de datos a partir de

las estadisticas y las encuestas.

En la Universidad de Minnesota, Fals Borda sistematizo la informacién recolectada en
Saucio (1949-1951) junto a trabajos de campo posteriores y, con ello, escribi6 su tesis
de maestria: Peasant society in the colombian Andes: a sociological study of Saucio
(1953), editada en Colombia una década después como Campesinos de los Andes:
estudio socioldgico de Saucio. En este trabajo presencid y analiz6 el proceso de cambio
sociocultural acelerado de una sociedad tradicional causado por el impacto de la

modernizacion tecnologica.

En coherencia con los enfoques epistemoldgicos en los que se habia formado, su
proposito era hacer una “ciencia objetiva” que partiera del “enfoque sociologico
moderno” y adoptard un modelo investigativo multidisciplinar para tener un

conocimiento empirico de los hechos y problemas de la vida campesina a fin de



planificar campafias inteligentes y desarrollar una “legislacion cientifica” posterior

(Fals Borda, 2017a).

Para la redaccion de su tesis doctoral en Florida, aprovechd la base empirica y
documental que tenia de su tesis de maestria y amplio la unidad empirica de analisis
en un modelo de generalizacion reflexiva para pasar de un vecindario (Saucio) a un
departamento (Boyacd), con el propdsito de analizar los problemas del uso y tenencia
de la tierra. El trabajo se llamd Un estudio sociologico de las relaciones entre el
hombre y la tierra en el departamento de Boyaca, Colombia (1955) y como resultado
propuso una alternativa al problema estudiado en un apartado titulado “Bases
socioldgicas e historicas para una reforma agraria”, que fue suprimido de la version
estadounidense por orden su director. No obstante, dos afnos después, en la edicion
colombiana lo incluy6 y anunci6 en el subtitulo: E/ hombre y la tierra en Boyaca.

Bases socio—historicas para una reforma agraria (1957).

Mientras Fals Borda trabajaba en la zona cundiboyacense para su tesis doctoral,
también fue consultor de varias instituciones como el Instituto de Investigaciones
Tecnologicas (IIT) de la Caja Agraria y del Centro Interamericano de Vivienda y
Planeamiento Urbano (CINVA). En estas labores concedi6 un lugar central al trabajo
de campo desde un enfoque experimental, a través del cual buscaba comprender qué
elementos (artefactos, practicas, ideas técnicas o de vivienda) eran funcionales a las
necesidades campesinas y cudles debian adaptarse; acompaiaba el experimento con
una observacion participante que contaba con la interaccion fundamental de los
distintos actores (Moreno Moreno, 2017). De esta articulacion de experimentacion,
observacion y participacion derivo el método de Experimentacion por Participacion

(MEP).

Su experiencia de trabajo en el medio campesino y su tendencia a buscar soluciones a
los problemas que estudiaba llevo a que fuera invitado a diferentes universidades,
invitaciones que rechazé pues se sentia obligado moralmente a trabajar en Colombia.
En 1957, en un breve paso por Bogotd, conocié a Camilo Torres Restrepo y en el afio
siguiente viajo a Brasil para integrar una mision consultora de la Organizacion de los

Estados Americanos (OEA) y de la Organizacion de las Naciones Unidas para la



Alimentacion y la Agricultura (FAO), de cuya experiencia publico el libro El Brasil:

campesinos y vivienda (1963).

El presidente Lleras Camargo, quien conocia la tesis doctoral de Fals Borda, lo
convoco en 1958 para asumir el cargo de una direccion en el Ministerio de Agricultura
para que elaborara el proyecto de ley de reforma agraria. Fals Borda proyecto la
reforma agraria con protagonismo comunitario buscando afectar la concentracion de
la tierra en pocas manos. Como era de esperarse, a dicha orientacion se opusieron los
terratenientes y el partido conservador, quienes limitaron los alcances de la futura ley,
de tal modo que, cuando se sanciono6 en 1961 siguid el camino contrario a la propuesta

del joven socidlogo.

En este contexto adverso, Fals Borda renuncio al Ministerio a mediados de 1960. No
obstante, permaneci6 en el Comité Técnico del Instituto Colombiano para la Reforma
Agraria (INCORA) en el cual también participaba su colega, el sacerdote Camilo
Torres Restrepo. En ese momento, los dos tenian alguna expectativa de que la reforma
agraria, al igual que otras medidas similares, representarian una mejora para las

poblaciones empobrecidas del pais.

Era el caso de la Acciéon Comunal. En la década de 1950, Orlando Fals Borda habia
sido consultor para Colombia del Centro Interamericano de Vivienda (CINVA), la
organizacion lider de la experiencia de Desarrollo Comunal en Filipinas, formulada
por Caroline Ware en 1953. En Colombia, bajo la coordinacion de Fals Borda se aplico
exitosamente dicha propuesta en la vereda de El Saucio, donde la comunidad construyo
una nueva escuela a partir de un previo estudio y de un proceso participativo de

formulacion y ejecucion de la propuesta.

El propio Fals Borda atribuyo6 el éxito en Saucio a cuatro elementos centrales: (a) la
relacién vincular amorosa que tenia con aquella comunidad; (b) el desarrollo de la
investigacion social en funcion de identificar necesidades y deseos comunales
mediante el acceso al archivo y por el sondeo a la comunidad; (¢) el desarrollo de la
organizacion comunitaria a partir de sus propias necesidades y deseos, permitiendo la

ruptura del aislamiento tradicional y la construccién de un nuevo sujeto politico; y, (d)



la participacion de las mujeres en el proceso que rompia el confinamiento tradicional
a la vida privada, permitiéndoles a muchas, por primera vez, recibir un ingreso

monetario por su trabajo (Moreno, 2017).

Ahora bien, el contexto del Frente Nacional y el impulso de las politicas sociales
descritas, acunaron la institucionalizacion de la sociologia como disciplina académica
en Colombia. En 1958, cinco dias después de aceptar el cargo en el Ministerio de
Agricultura, Orlando Fals Borda fue convocado por el entonces rector de la
Universidad Nacional de Colombia (UNC), Mario Laserna Pinzoén, para que dirigiera
la creacion del Departamento de Sociologia bajo la orientacion de la Facultad de

Economia.

Fals Borda acept6 el reto y, a mediados de enero de 1959, contacté a Camilo Torres
Restrepo, quien habia sido nombrado capelldn auxiliar en la Universidad, con el
proposito de preparar conjuntamente las bases de la nueva carrera profesional. Asi,
redactaron un folleto explicativo de las lineas fundamentales concebidas y, para buscar
las personas que justificaran la existencia del Departamento, lo repartieron
personalmente entre los estudiantes que hacian fila para inscribirse en todas las

carreras, logrando incorporar los primeros 21 aspirantes (Cendales et al., 2012).

En un primer momento, Orlando y Camilo se repartieron la malla curricular
disciplinar, permitiéndoles una complementariedad y retroalimentacion mutua. Para
los demaés cursos buscaron otras personas como la antropologa Virginia Gutiérrez y su
compafiero Roberto Pineda, el gedgrafo Ernesto Guhl y el abogado Eduardo Umafia
Luna. Luego sumaron a otros cientificos sociales como Jaime Quijano Caballero y
Maria Cristina Salazar; asi como, recién egresados y egresadas como Carlos Castillo,

Cecilia Mufioz y Magdalena Leo6n (Jaramillo Jiménez, 2017).

Cuando el conservador Guillermo Ledn Valencia asumio la presidencia (1962—-1966),
el aura de reformador social de Alberto Lleras Camargo habia decaido, y entrado en
crisis sus politicas sociales, que el nuevo mandatario no estaba interesado en impulsar.
Poco a poco, también los intelectuales reformistas fueron tomando distancia con el

nuevo gobierno, abiertamente identificado con el anticomunismo. En este contexto,



entre 1961 y 1962, Orlando y Camilo iniciaron un proceso de preguntas criticas y
busquedas frente a la urgencia de responder al tiempo histdrico en que vivia el pais y

América Latina.

En julio de 1962 publica el libro La Violencia en Colombia. Estudio de un proceso
social, escrito con Eduardo Umafia Luna y German Guzman Campos, en el que
caracterizaban el fenomeno que desangraba el pais y analizaban sus causas en aras de

encontrar alternativas para contribuir a la paz y la convivencia.

El proceso investigativo, desarrollado bajo una absoluta reserva, combind
herramientas sociologicas del estructural-funcionalismo, teorias del conflicto y
sociologia juridica. Ademas, seis de las quince técnicas metodologicas usadas,
priorizaban el didlogo, la escucha, el encuentro y la conversacion directa. Las dos tesis
centrales del trabajo fueron: (i) la Violencia era un producto de la politica disefiada e
impulsada por la oligarquia para mantenerse en el poder, destruyendo el entorno y el
tejido social; y, (ii) se habia perpetuado en el tiempo, institucionalizando un tenebroso

culto a la muerte (tanatomania), como practica y politica de Estado.

La Violencia en Colombia gener6 una polémica nacional que llegd hasta el Congreso
de la Republica; incluso, los autores recibieron amenazas de muerte, por lo que
tuvieron que esconderse por algunas semanas. Esta investigacion y sus repercusiones
marcaron “un punto de inflexién” en la trayectoria de Orlando Fals Borda, produciendo
un viraje en su obra intelectual y en su comprension politica del pais. A la vez que se
distanciaba de las politicas reformistas y la institucionalidad hegemonica, confirmaba
los limites de las teorias estructural—funcionalistas para comprender la conflictividad,
que subyacia a la violencia en Colombia y ratificaba la necesidad de buscar otros
referentes conceptuales para explicar las problematicas nacionales, en las que el

conflicto no fuera una anomalia sino una perspectiva interpretativa para abordarlas.

En 1964 se publico el segundo volumen de La Violencia en Colombia, el mismo afio
en que se anuncio el desarrollo de una operacion militar sobre colonias campesinas en
las que habia una alianza entre liberales y comunistas, y entre guerrillas y comunidades

campesinas. Para evitar la intervencion militar de abril, un grupo de intelectuales



(Gerardo Molina, Hernando Garavito Mufoz, Eduardo Umafia Luna, Orlando Fals
Borda y los clérigos German Guzman Campos, Gustavo Pérez Ramirez y Camilo
Torres Restrepo) form6 una Comision Ad Hoc, con el fin de estudiar, analizar y evaluar
la situacién socioeconomica de la region y tender puentes entre el gobierno y el
campesinado para evitar una accion represiva. Sin embargo, el Cardenal Luis Concha
Cordoba desautorizo la participacion de los clérigos, la Comision se disolvio y la
operacion se llevo adelante. Esta frustrada iniciativa de la Comisién horadd atin mas
la confianza de Fals Borda y Camilo Torres Restrepo en el reformismo del Frente

Nacional.

Entre los meses de marzo y octubre de 1965 se vivio una etapa algida del camino
rupturista de Orlando y Camilo. En el primer semestre, Fals Borda organizé el
seminario “Los problemas del desarrollo nacional”, que enfatizaba en las cuestiones
politico—econdmicas; en las lecturas para estudiantes de sociologia incluy6 un texto en
el que dos socidlogos estadounidenses planteaban que muchos cientificos sociales
fundamentaban la politica exterior norteamericana. En octubre, en el marco de la
semana de la sociologia, pronuncid su conferencia “Nuevos rumbos y consignas para
la sociologia” (1965), en la que planted la necesidad de reorientar la Facultad a fin de
que la sociologia se comprometiera con las aspiraciones, necesidades y metas
populares. Esto exigia recuperar e incorporar el ingenio de los pueblos tropicales,
revisitando la cultura propia a fin de interpretar y rescatar los valores y saberes
populares; se necesitaba “independencia cultural”, “descolonizacion” y didlogo Sur—

Sur.

Por su parte, en el mismo periodo, Camilo vivi6 una etapa de radicalizacion politica
que lo llevo a crear el Frente Unido del Pueblo (FUP), un movimiento que promovia
la unidad popular para la construccién de una nueva sociedad. A finales de 1965,
ambos habian partido aguas con el reformismo estatal, con el desarrollismo y con las
teorias de la modernizacion y buscaron otros caminos donde materializar su
inconformismo critico y sus utopias de cambio profundo de la sociedad. Mientras
Camilo se incorpord a la guerrilla, Orlando se distancio de la Universidad; en febrero

de 1966 Fals Borda solicitd una ‘“comision ad honorem” para retirarse



transitoriamente; una semana después, Camilo caia muerto en su primer combate como

guerrillero.

La muerte de Camilo Torres Restrepo representd para Fals Borda una crisis personal,
que lo llevo a profundizar en la concepcion de una nueva sociologia colombiana y a
transitar por nuevos caminos sin ruta de regreso. Se dedico a escribir un trabajo que
reivindicara el sentido utdpico y constructivo del concepto de “subversion”,
recuperando su caracter prefigurativo: la subversion cuestiona las injusticias desde
marcos interpretativos altruistas y anticipan nuevas formas de vida colectiva por parte
de élites criticas y comprometidas. La “subversiéon” es asumida como un deseo
altruista de cambio, “algo positivo, moral y reconstructor de la sociedad, como una

condicién necesaria para el desarrollo de ésta” (Fals Borda, 1967, p. 183).

También se va a trabajar a Ginebra donde coincide con Paulo Freire, quien trabajaba
en el Centro IDAC del Consejo Mundial de Iglesias. Alli, Fals Borda evalud los
motivos de su salida de Colombia: (i) la izquierda era ineficaz, dogmatica, acartonada
y solipsista; (i) la rutina universitaria impedia la creatividad y distanciaba a la ciencia
de la realidad social; y, (iii) las élites colombianas impedian las transformaciones y

eran incapaces de encarnar los ideales de la democracia liberal.

En noviembre de 1969, presidid la sesion sobre “La crisis latinoamericana” en el IX
Congreso Latinoamericano de Sociologia celebrado en México. En su ponencia “La
sociologia de la crisis: problemas de orientacion y método” (1969) planteo la tesis de
que la “crisis” era epistémica y politica, pues todo estudio macrosocial desarrollado en
un periodo agudo de conflictos terminaba siendo politico; por lo tanto, era necesario
superar el modelo tedrico dominante y la Alianza para el Progreso, para comprender

los estallidos sociopoliticos y la represion en aquella primera “década del desarrollo”.

De otro lado, reviso las tendencias de la “sociologia comprometida”, definiendo al
intelectual comprometido como la persona que “renuncia a una posicion de simple
espectador y coloca su pensamiento o su arte al servicio de una causa” (Fals Borda,
1970, p. 188). En contra de la defensa de la “objetividad” y “neutralidad” adelantada

por el uruguayo Aldo Solari, Fals Borda consideraba que la sociologia comprometida



tenia que asumir los problemas de realidad de las sociedades latinoamericanas.

1.2. Los antecedentes inmediatos: el estudio accion y la investigacion militante

Una vez Fals Borda se desvincula de la Universidad y emprende su camino junto con
Maria Cristina y otros investigadores sociales hacia una ciencia social comprometida,
escribe (individual y colectivamente) varios textos fundamentales en el camino de la
construccion de una nueva metodologia de investigacion volcada a la accion, que va a
denominar de varios modos: estudio — accion, investigacion militante e investigacion

activa.

En su libro Ciencia Propia y colonialismo intelectual (1970), sefiala la ruptura de una
generacion de cientificos sociales latinoamericanos con el paradigma positivista y las
teorias funcionalistas; también plantea la necesidad de una “sociologia de la
liberacion” y de una nueva metodologia coherente con su proyecto de una ciencia

social latinoamericana propia y comprometida con la liberacion.

A partir de una critica al caracter colonial de las ciencias sociales importadas en la
Region, en el contexto de las politicas desarrollistas, Fals Borda esboza los
fundamentos de una ciencia propia anticolonial basada en el reconocimiento de la
crisis del modelo impuesto y en la exigencia del compromiso de los investigadores
sociales con los procesos de lucha y transformacion social y cultural, que adelantan

diferentes movimientos sociales y politicos en América Latina.

También plantea que hay que ir mas alld de la critica y el anuncio de otras ciencias
sociales posibles, puesto que hay que trabajar en metodologias coherentes con esta
posicidn critica y opcion emancipadora. Asi, identifica algunos métodos que pueden
contribuir en la tarea de producir conocimiento por fuera de los canones establecidos
caracterizados por la extraccion de informacion a la poblacion a través de encuestas y
registros estadisticos. De este modo, presenta los alcances y limites de tres estrategias

ya conocidas, pero poco practicadas (Fals Borda, 1970):

1) La observacion participante. Incorporada como principio del trabajo de campo realizado

desde la etnografia. Para Fals Borda representa el grado mas bajo de compromiso, dado que se



basa en una actitud empatica del investigador hacia la poblacion en su esfuerzo por conocer
“desde adentro” sus practicas, relaciones e instituciones; permite descripciones fieles de la
comunidad estudiada, pero el investigador, asi “haga parte” de su vida cotidiana, no interviene

en acciones de critica y transformacion social.

2) La observacioén — intervencién. Utilizada por algunos antropologos y sociélogos en América
Latina, implica experimentar con elementos culturales dentro de una situacion para observar
los efectos de los cambios inducidos por un proyecto o politica. Aca el investigador también
mantiene la actitud empatica de la estrategia anterior, pero avanza en una participacion timida

con la gente estudiada.

3) La observacién — insercién. Implica no s6lo la combinacion de las dos anteriores, sino ir mas
alla para obtener una vision mas amplia y critica de las situaciones y procesos estudiados, con
miras a la accion. Ello supone que el investigador también se implique como agente de cambio,

porque toma una posicion en favor de determinadas alternativas.

Desde esta simpatia con la Gltima estrategia, Fals Borda recomienda que se utilicen
otras técnicas como los estudios de casos con entrevistas no estructuradas, sondeo en
profundidad y marcos de andlisis flexibles; asi mismo, plantea la necesidad de
incorporar el método histdrico y el trabajo de archivos, asi como la combinacion de

técnicas cuantitativas y cualitativas, privilegiando estas tltimas.

Como puede apreciarse, esa centralidad del compromiso del investigador también se
expresa en su protagonismo en la iniciativa y desarrollo del proceso investigativo. Esos
“otros” con quienes se compromete y a quienes se les invita a formar parte de las
investigaciones, alin no son valorados plenamente como sujetos de conocimiento. El
primer desplazamiento que sufrid esta propuesta inicial de compromiso accion se daria
mas adelante, cuando vivencian la articulacion orgéanica de los investigadores con las

luchas sociales que conmovian la sociedad colombiana en aquel entonces.

Ello fue posible en el contexto de la creacion de un colectivo de investigadores sociales
en torno a La Fundacion La Rosca en 1970. Ese afio, junto con Victor Bonilla, Gonzalo
Castillo, Orlando Fals Borda y Augusto Libreros, dieron forma a una organizacion sin
animo de lucro, que llevd por nombre “La Rosca de Investigacion y Accidon Social”.

En el mismo documento aparecen cinco finalidades que orientarian sus proyectos: (i)



recopilar y sistematizar el conocimiento cientifico para fines de accion social; (i)
adelantar proyectos de investigacion y accioén social que enriquezcan las ciencias
sociales y beneficien al pueblo colombiano; (iii) divulgar el conocimiento adquirido a
los diversos estratos sociales mediante diversas formas; (iv) promover la formacion de
un archivo documental, una biblioteca y un servicio de consulta que se especialice en
la realidad nacional; y, (v) promover, estimular y apoyar cualquier actividad

relacionada con esos fines.

En cuanto a la perspectiva epistémica, adoptaron el marxismo como método de trabajo
en sus aspectos tedrico—practicos, cernido por las realidades locales. Fueron
especialmente influyentes los aportes de las experiencias revolucionarias soviética,

china, vietnamita y cubana, junto a los aportes de Antonio Gramsci.

En un primer documento conjunto — Causa popular, ciencia popular - exponen las
bases del emergente método de “estudio accion” el cual implica la insercion de los
investigadores como agentes de cambio; también conlleva a la investigacion militante
“que permite a los cientificos sociales responder criticamente a las exigencias
historicas sin detrimento de la ciencia, poniendo ésta al servicio de los grupos

populares” (Bonilla et al., 1972, p. 6).

La aplicacion contextualizada del método de estudio — accion, posibilita el aumento de
la eficacia politica y brinda fundamentos para enriquecer las ciencias sociales que
coadyuven al proceso. Esta concepcion metodologica implico para los investigadores
salir a terreno a interactuar con la gente en sus propios contextos y a colocar el
conocimiento producido al servicio de los intereses populares. La insercion como
“técnica de observacion y analisis” rompe las barreras entre “observadores” y
“observados” y favorece la participacion de los grupos de base en pie de igualdad con
el equipo de investigacion externo en todo el proceso investigativo como ‘“‘sujetos

activos” y no como “objetos explotables”.

El despliegue de la inserciéon junto al compromiso revolucionario con la
transformacion de la realidad permite una vision mas compleja de las situaciones y

procesos, preve la accion presente y futura, y traspasa los limites de las otras técnicas



como la “observacion por experimentacion” (socioldgica) y la “observacion por

participacion” (antropoldgica) (Bonilla et al., 1972).

Desde estas consideraciones, los autores proponen un conjunto de presupuestos

tedricos (Bonilla et al., 1972):

I. Que las metodologias y los investigadores no estan separados. El
investigador militante y su accion son inseparables de la metodologia, la

cual también se construye en funcion de la causa y los intereses populares

2. Que la metodologia es inseparable de los grupos sociales con los cuales el
investigador trabaja, asi como del contexto local — regional y la cultura de

sus habitantes.

3. Que la metodologia es dindmica y varia segin condiciones politicas y la

correlacion de fuerzas en conflicto.

4. Que la metodologia depende, en gran medida, de la estrategia global de

cambio adoptado y de las tacticas a mediano y corto plazo.

Luego de este itinerario, los autores concluyen sefialando algunas implicaciones
cientificas de su nueva metodologia comprometida. En primer lugar, el investigador
militante es definido como una persona capacitada en las técnicas de observacion

cientifica y formadas en la préctica social y politica (Bonilla et al., 1972).

En segundo lugar, los investigadores militantes cuestionan los marcos de referencia en
los que han sido formados y acogen teorias sociales que reconocen la centralidad del
conflicto como perspectiva de analisis social, cuiddndose de no calcar estas teorias
utilizadas en otros paises y latitudes, retomando el llamado de Ignacio Torres Giraldo
de “nacionalizar el marxismo” y otras teorias criticas para construir una teoria propia
que respalde una nueva ciencia social interdisciplinaria, que combine estudios micro

y macrosociales que den cuenta de nuestras realidades y su transformacion.

Buscando avanzar en una definicion més clara de lo que se proponen desde La Rosca,

Augusto Libreros y Orlando Fals Borda escriben el borrador de un libro: Cuestiones



de metodologia aplicada a las ciencias sociales. El manuscrito (1974, alin inédito en
su totalidad) fue revisado por Fals Borda en los afios siguientes. El propdsito del escrito

era compartir “algunos principios fundamentales” que se derivan de su experiencia.

En su introduccion, “Principios y alcances de la Investigacion Activa”, los autores
proponen que uno de los fundamentos de cualquier proceso historico revolucionario
esta en la produccion de un conocimiento propio. Al conjunto de técnicas relacionadas

con esta tarea la denominan “estudio—accidon” o “investigacion activa”.

De lo anterior se deriva que la meta principal de la Investigacion Activa (IA) es la
caracterizacion correcta de la sociedad a fin de “deducir de alli formas eficaces de
organizacion y lucha popular”, pues un buen analisis favorece el surgimiento de “una
estrategia adecuada en beneficio de la revolucion necesaria” (Fals Borda y Libreros,

1974, p. 2).

En el capitulo 1 se plantea que la Investigacion Activa se inspira en el pensamiento
critico y se inscribe en la tradicion intelectual critica: el marxismo. De aqui plantean la
dicotomia entre dos tipos de personas relacionadas con el conocimiento: el experto y

el intelectual critico. El primero, es considerado

[...] una pieza del aparato dominante, como el abogado del paliativo y la reforma, [...] un
producto del sistema, el encargado de mantenerlo funcionando: es un contrarrevolucionario en
esencia”. [Por su parte, el segundo, se define como] “aquel intelectual critico, profético y
totalizante, con el cual todo este proceso de crecimiento cientifico y técnico habia comenzado,

[...] [un] creador y potencialmente revolucionario. (Fals Borda y Libreros, 1974, p. 2).

Ahora, del marxismo se adoptan la vision de totalidad del materialismo historico y el
concepto de explotacion, del que se derivan los de desigualdad e injusticia.
Comprenden la “totalidad” como aquel elemento que permite que el materialismo
historico se convierta en la “ciencia social del proletariado”, aquella que sirve a los
intereses de las clases explotadas. A su vez, entienden que la explotacion no es un

fendmeno econdmico, sino una relacion social e historica.

En el capitulo 2, “La Investigacion Activa”, plantean que el proposito de la IA es

aportar al marxismo a partir de la practica concreta y situada, es decir, en cuanto a su



“confrontacion con la realidad concreta de Colombia y otros paises del Tercer Mundo™
(ibid., p. 1). En el caso de La Rosca, la insercion sirvié como mecanismo para enlazarse
con las masas y la gente de base, en cuyo “proceso dialéctico” se dan y reciben
aprendizajes y sistematizaciones de conocimientos en un proceso de mutuo
enriquecimiento tedrico — practico siguiendo la secuencia de “reflexion accion” o

“investigacion activa”.

Entonces, los autores definen a la IA como aquella que se realiza de manera autobnoma
o voluntaria y no por disciplina partidaria o movimientista, pudiendo desarrollarse en
paralelo a las organizaciones, contribuyendo a sus procesos de cambio social y
buscando la convergencia con estas, toda vez que coincide con sus trabajos o intereses.
Es diferente a la Investigacion Militante (IM), desarrollada por militantes de una
determinada agrupacion, cuyas tematicas son propuestas por el movimiento, es decir
que, la accién cientifica esta supeditada a la linea politica (tactica o estratégica) de la
organizacion y cuyos resultados se constituyen en su patrimonio cultural, tedrico y

politico.

De otro lado, establecen siete (7) premisas propias de la Investigacion Accion: (i) la
necesidad de un nuevo lenguaje cientifico, claro y conciso, que permita el didlogo con
los tres universos con los que se trabaja: intelectual, cuadro medio y masas; (ii) el
desarrollo de una ciencia modesta, que simplifica las técnicas mismas de la
investigacion, toda vez que se trabaja con personal corriente y recursos limitados; (iii)
el impulso de la auto investigacidbn comunitaria, considerada el fundamento de la
promocion de un “cambio social desde abajo” (todo poder necesitar su propio saber) y
desarrollada por “investigadores populares” (intelectuales organicos); (iv) la
devolucidon del conocimiento a la comunidad como un principio ético—politico,
reconociendo a la comunidad como sujeta, con capacidad y autoridad para decidir “la
forma y pertinencia de una publicacion, segin necesidades tacticas o estratégicas™; (V)
el reconocimiento de la comunidad u organizacion como nuevo grupo de referencia
para el proceso de investigacion ante quien se adelanta la validacion del conocimiento;
(vi) la validacién del conocimiento se da en funcion de los resultados de la accion, es

decir, si aportaron o no a los cambios sociales, y/o si generaron alguna reaccion en el



sistema dominante; y, (vii) la necesidad de producir una “ciencia popular” exigiendo
el respeto del saber popular y la recuperacion critica de su tradicion, sobre todo de
aquellos valores que en el pasado fueron utiles para “aumentar la conciencia de clase

en defensa de las gentes contra sus explotadores.

Asi mismo, postulan tres reglas generales que guian la Investigaciéon Accion: (i) se
ancla en una organizacion de base (gremial o politica), que recoge los frutos de la
investigacion para reforzar su practica; (ii) adecua su lenguaje para la devolucion de
los resultados de investigacion; y, (iii) sus resultados se confirman en la practica, es
decir, que se justifica si incide en los niveles de eficacia politica de la organizacion de

referencia.

En cuanto a la persona que adelanta la Investigacion Accion, sefialan que, en primer
término, debe saber investigar bien; es decir, tener destreza técnica, pero, al mismo
tiempo, tener capacidad de escucha y tacto politico, teniendo en cuenta las condiciones
y caracteristicas propias de sus interlocutores, a fin de no torpedear las practicas
cientifica y politica. Ademas, incluyen un decalogo de reglas de conducta: (i)
capacidad de critica y autocritica, (i1) rechazo del paternalismo, (iii) disposicion de
ensefianza y transmision de saberes, (iv) conducta disciplinada y consecuente, (V)
estimulacion de la organizacion de base, (vi) superacion de la instancia reivindicativa
gremial, (vil) ayuda en la formacion politica y técnica de sus compafieras y
compaifieros, (viii) promocion de la unidad de las clases explotadoras, (ix) orientacion
de la forma y niveles de lucha a partir de los resultados de investigacion y, (x) mantener
la calma evitando las provocaciones y los sefialamiento de y hacia otros grupos

consecuentes.
Finalmente, propone cuatro criterios - técnicas que componen la Investigacion Accion:

1) Analisis de clases, partiendo del marxismo que, por un lado, permite analizar
los componentes de situaciones sociales contradictorias, siendo la mas
importante la lucha de clases, y, por el otro, explicitando las mutuas
incidencias que presentan el “conocimiento de lo real” y “praxis politica”

para la transformacion.



2) Generacion del conocimiento, que permite elevar el nivel de eficacia de las
organizaciones populares, gremiales y politicas, subrayando como criterio

fundamental la Participacion.

3) Larecuperacion critica de aquellos elementos socioculturales del pasado que

sean compatibles con las necesidades del proceso actual.

4) La devolucion sistematica de la informacién suministrada por los propios
grupos, con la finalidad de elevar los niveles de informacion y conciencia
politica y de clase en los grupos populares, y aumentar la eficacia de los

grupos organizados.

Estas estrategias no deben verse como pasos sucesivos y resulta mejor su aplicacion
simultanea, excepto la ultima porque para que ella ocurra, se requiere un conocimiento
previo. Los capitulos restantes se enfocan en un desarrollo de cada una de estas
técnicas. Asi, en el capitulo 3, se despliega la argumentacion en torno al concepto de
clase social, los niveles analiticos del estudio de las clases (psicologia, conciencia, y
formacion de conciencia de clase, asi como la ideologia), las relaciones entre raza,
cultura y clases sociales; y los pasos necesarios para un estudio empirico de tales

clases.

En el ultimo capitulo, “Evaluacion de la investigacion militante”, se proponen seis
conclusiones fundamentales en torno a la IA, que puede convertirse en IM: (1) la
creacion de hechos politicos que aceleran los procesos de cambio, enriquecen los
disefios investigativos y aumentan los niveles de eficacia de la accion politica (vasos
comunicantes entre investigacion y accion); (ii) se va abriendo paso una ciencia
popular que es modesta y sirve para luchar contra los colonialismos intelectuales (de
izquierdas y derechas); (ii1) los andlisis estructurales y stper—estructurales pueden
derivar interpretaciones marxistas adaptadas a las propias realidades sociales,
contextos culturales y particularidades regionales, sin desconocer los desarrollos
adelantados en otras partes; (iv) favorece la emergencia de una historia y una
sociologia de la lucha popular; (v) se reenfoca el trabajo cientifico mediante la claridad

expositiva, el descentramiento de los grupos de referencia y la validacion del



conocimiento en funcion de la lucha; y, (vi) se promueve una toma de posicion de las
ciencias sociales, asumiendo su lugar en los procesos de cambio y reconstruccion

social, justificando asi su vigencia.

Pese a lo extenso y detallado del anterior documento (aun inédito), Fals Borda no
detuvo su reflexion sobre la metodologia en ciernes. En octubre de 1975 retomé el hilo
del escrito con Libreros en un trabajo breve titulado “Problemas y alcances actuales
de Investigacion Activa”. Alli sefialdé que ya no se trata de hacer una sociologia de la
liberacion (tesis defendida en su libro de 1970), sino de replantear, gracias al
marxismo, las ciencias sociales tradicionales aisladas por una vision integradora (o una

perspectiva de totalidad).

Esto era posible a través del resurgimiento del método activo, que permitia demostrar
que la vinculacion de la teoria social y la practica politica (estudio—accion), mediante
el compromiso personal de quien investiga y en beneficio de transformaciones

radicales, pueden constituir, en si mismas, tareas cientificas serias.

Luego, retoma los tres niveles de comunicacion a los que presenta como simultaneos:
masas, cuadros politicos e intelectuales. Ahora, para que el cambio social sea
efectivamente desde abajo, no basta con la efectividad y simultaneidad de este trabajo,
sino que se requiere la conformacion de “investigadores populares” que lleven adelante
la auto investigacidon comunitaria, determinando sus propios problemas y

desarrollando sus procesos autdbnomamente.

De lo anterior se deriva que, en la Investigacion Activa se vuelven borrosas, casi
invisibles, las diferencias entre “sujeto” y “objeto”, pues esta dicotomia ha sido causa
de explotacion cultural y econdmica de las comunidades estudiadas, explotacion
realizada por cientificos o visitantes que investigan animados por razones personales

o institucionales.

Para superar dicha dicotomia se requiere trascender el colonialismo intelectual y
respetar el saber y la tradicion compleja y heterogénea del pueblo, considerando a los

grupos de base como los nuevos “grupos de referencia” y a la praxis politica como el



espacio de validacion de los resultados de la investigacion.

Se trata entonces de construir una ciencia popular basada en el materialismo histérico,
que asuma la tarea de buscar y seleccionar “aquellos elementos y pautas que en el
pasado demostraron ser utiles para aumentar la conciencia de clase y estimular la lucha
de la gente comun contra sus opresores” (Fals Borda, 1975b, p. 11). No obstante, la
eficacia cientifica y politica solo es posible si existe “una organizacion politica seria y
consecuente que apoye la investigacion activa y le dé un significado estratégico [...]
[v] acoja en su seno a los cientificos sociales no como simples peones sino como

criticos y orientadores informados sobre la accion general” (Fals Borda, 1975b, p. 11).

1.3. Nacimiento de la Investigacion Accion Participativa

A partir de las bases conceptuales desarrolladas hasta 1974, la elaboracion conceptual
en torno a la metodologia continud durante la segunda mitad de la década, a partir de
las reflexiones generadas desde la insercion de Orlando Fals Borda y Maria Cristina
Salazar en el proceso organizativo y las luchas de la Asociacion Nacional de Usuarios
Campesinos (ANUC) — Linea Sincelejo, la cual se habia escindido de la tutela

gubernamental.

Como hemos visto, la que habia sido una intuiciéon en 1970, el “compromiso accion”
devino en el Método de Estudio—Accion y en la estrategia de “Investigacion militante”
en 1972. Este tipo de investigacion tiene un sustrato ético y epistémico fundamental:
la ruptura de la asimétrica relacion sujeto—objeto, proponiendo un tipo de relacion
horizontal entre dos subjetividades que exige al equipo de investigacidon externo:
cuestionar sus presupuestos respecto de la experiencia popular, rechazar el “saqueo”
del acervo cultural comunitario, promover la participacion de las comunidades en
todos los niveles del proceso investigativo y asumir el didlogo de saberes en

condiciones de igualdad y equidad.

Estos nuevos marcos impulsan el didlogo respetuoso del conocimiento y opinion de la
gente comun; por ejemplo, Orlando y Maria Cristina en La Costa Caribe observan y
descubren la amplitud de recursos populares (historia, folclore, liderazgo y

experiencia); desarrollan lenguajes mas claros y honestos que el tradicional y



sofisticado universitario; promueven una ruptura del monopolio del conocimiento y
del extractivismo cognitivo; y, buscan descubrir y formar “cuadros locales” con los
cuales trabajar directamente en una sintesis tedrico—practica, con el proposito de que

sean ellos quienes asuman los futuros procesos de investigacion.

De este modo, cuando en 1975 Fals Borda particip6 en la sesion plenaria del Congreso
Mundial de investigacion en Toronto, defendio el compromiso cientifico social bajo
una disyuntiva: se transforma o se preserva el statu quo. Por ello, considerd necesario
revertir la tendencia de formar “expertos” o tecndcratas, a los que consideraba “piezas
de la maquinaria dominante: prosperan con los paliativos y, en esencia, son un
subproducto conservador del sistema en si” (Fals Borda, citado en Diaz Arévalo, 2017,

p. 237).

El debate sobre la “neutralidad valorativa” sostenido con Aldo Solari en 1969, ahora
permitia clarificar la relacion entre teoria—practica (praxis), pues de ella dependia la
validacion militante del cientifico social. Se exigia una redefinicion del papel del
investigador social de cara al desarrollo socioecondmico de sus paises. Por otro lado,
encontré una sintonia fundamental entre su propuesta con el planteamiento de
“Investigacion—Accion” desarrollado por Ulf Hinmmelstrand. A partir de 1974, el
Meétodo de Estudio—Accion cobra mas fuerza su redefinicion como Investigacion
Activa o Investigacion—Accion y se inicia la discusion del rol de la Participacion en el

proceso.

En una carta de 1982 a su amigo, el sociologo chileno Gonzalo Falabella, advertia
estos cambios: lo que llamaba Investigacion—Accidn (Action—research) en los setenta,
para los ochenta paso6 a llamarse Investigacion Participativa (participatory research),
como un ejercicio de deslindar su propuesta de los planteamientos de Investigacion—
Accion surgidas desde la derecha (Kurt Lewin) hasta el centro (Sol Tax). Planteaba
que la diferencia era teleoldgica de tal suerte que cuando empleo el término

investigacion— accion, siempre le adiciono6 los adjetivos ‘radical’ y ‘participativa’.

En 1977, se llevd a cabo el Simposio de Cartagena, preparado desde dos afios atrds por

Orlando y Maria Cristina y en el que participaron otros investigadores del planeta que



impulsaban renovaciones metodoldgicas similares. Alli se constatd que no existia una
sola concepcidon o comprension de la TA, sino que afloraban una amplitud de enfoques,

énfasis y temas, que variaban segun las regiones, contextos y protagonistas.

La ponencia presentada por Orlando Fals Borda se tituld Por la praxis: el problema
de como investigar la realidad para transformarla (1977). La cual trata de la
sistematizacion de sus discusiones teoricas y epistemologicas a la luz de su experiencia
de La Rosca con la ANUC-Sincelejo en el tltimo lustro. Aqui explicita la adopcion
del marxismo —en particular, los aportes de Marx, Lenin, Gramsci, Mao y de
experiencias como la revolucion vietnamita— que le permite dar cuenta de las
relaciones indisolubles entre teoria—practica, racionalidad—vivencia, ciencia—realidad,
saber—poder, conocimiento cientifico—saber popular, trabajo intelectual-trabajo
manual. También sintetiza su distanciamiento con el desarrollismo, el positivismo, el
estructural-funcionalismo, el dogmatismo cientifico, el fetichismo conceptual, el
objetivismo, la mimesis, el colonialismo intelectual, la neutralidad valorativa, el

monopolio del conocimiento y el extractivismo cognitivo.

En su ponencia, Fals Borda vuelve sobre los roles fundamentales de la insercion y el
compromiso y las técnicas de recuperacion critica y devolucion sistematica, ademas
plantea la existencia de un ritmo secuencial de tiempo—espacio espiralado ad infinitum
de accion y reflexion, acercamiento y distanciamiento, teniendo conciencia telética del
“para quién” y “para qué” se trabaja: dar “armas” ideoldgicas y culturales para la
politizacion y educacion de las masas, partiendo de la realidad especifica (local—
regional), de la que surgen tanto la accion politica eficaz como el conocimiento

cientifico derivado.

En la introduccidn, plantea que sus “bases gnoseoldgicas” estan en la resolucion de
cuatro problemas fundamentales, a saber: (i) entre el pensar y el ser (la sensacion y lo
fisico), que se resuelve por observacion de lo material que es externo a nosotros e
independiente de nuestra conciencia; (i1) entre formacion y reduccion del
conocimiento, que se resuelve planteando la diferencia entre lo que es conocido y lo
que todavia no se conoce, comprendiendo que todo conocimiento es inacabado; (iii)

entre el pensar y el actuar, que se resuelve reconociendo una actividad real de las cosas



a la cual solo se adviene por la practica que, en este sentido, es anterior a la reflexion;
y, (iv) entre forma y contenido, se resuelve superando la indiferencia por la practica 'y
no solo por el comportamiento intuitivo o contemplativo; toda cosa se da como un
complejo inextricable de forma y contenido, de alli que la teoria no pueda separarse

de la practica, ni el sujeto del objeto.

Ademés, plantea para el debate tres relaciones: (i) entre ciencia y realidad, que exige
revisar la causalidad y constatacion del conocimiento y reflexionar sobre la relacion
del empirismo y la realidad objetiva, y los conceptos y la ciencia social critica; (ii)
entre la praxis y el conocimiento; y, (iii) entre saber popular y accion politica, que
incluye la relacion Sujeto—Objeto y las reflexiones sobre el sentido comun y la “ciencia

del proletariado™.

En sintesis, propone que asumir el punto de vista de las mayorias para interpretar la
realidad potencia la accion politico—organizativa de los grupos con los que se trabaja
y, permite acumular conocimiento cientifico de la realidad regional desde la praxis, lo
que conduce a la construccion de un paradigma cientifico alterno en el que se sintetizan
e influyen la investigacion social y la accidén politica con las vivencias, intereses,
culturas y saberes populares. Por ello, subraya que las investigaciones comprometidas
tienen mas impacto si se realizan colectivamente con los movimientos sociopoliticos

organizados, que como un ejercicio aislado o solitario.

En un “Post scriptum”, Fals Borda sefial6 que la desconfianza comtn, fundamento de
la tension entre investigadores militantes y partidos politicos de izquierda, llevaba a
desaprovechar tanto los aportes de conocimiento como el impacto politico
transformador. Consideraba que la accion de la intelectualidad comprometida
resultaba muy util para ayudar a la prefiguracion democratica y antiburocratica de la
sociedad futura contribuyendo en la demolicion del sectarismo, estimulando la
participacion democratica de las bases, modificando la verticalidad conservadora de la

dirigencia y luchando contra la burocracia (Fals Borda, 1994,).

A modo de balance, podemos afirmar que, en la conceptualizacion permanente sobre

su practica investigativa, Fals Borda (1977 y 1998) resumi6 los rasgos de la



Investigaciéon Accion Participativa en un conjunto de principios y criterios

metodologicos, que se sintetizan a continuacion:

1. Autenticidad y compromiso del investigador social con respecto al mundo

popular.
2. Anti—dogmatismo frente a toda rigidez en su puesta en practica.

3. Restitucion o devolucién sistemadtica, para que, partiendo de los niveles de
conciencia y el lenguaje de la gente, se avance en la apropiacion de

conocimiento critico.

4. Sencillez y diferencial de comunicacion, respetando el nivel politico y

educativo de la gente.
5. Auto investigacion y control colectivo del proceso.
6. Técnicas sencillas de recoleccion y andlisis de informacion.
7. Didlogo y comunicacion simétrica.

8. Recuperacion historica, asumida como técnica para reconocer y visibilizar la

vision del pasado por parte de los sectores populares.
9. Sabiduria y buen juicio a lo largo de la experiencia.

1.4. Actualizacion de los fundamentos de la Investigacion Participativa

A partir de esta trayectoria investigativa junto con organizaciones sociales, los autores
de este libro, hemos escrito articulos y libros en los cuales se sintetizan los
fundamentos, criterios y estrategias metodoldgicas empleadas (Aguilera, Gonzélez &
Torres, 2012; Torres, 2010 y 2014; Barragan & Torres, 2017). Con base en ellos, y el
aporte de otros colegas, (Rocha, 2016), A continuacion, se hace un balance de estas
elaboraciones metodologicas planteadas a la manera de principios y criterios, que
orientan esta manera de entender y hacer investigacion (Falkembach & Torres, 2015;

Torres, 2016 y 2019):



1.

Posicionamiento critico frente a las concepciones hegemonicas de
ciencia e investigacion social predominantes en el mundo académico,
generalmente subordinadas a las epistemes eurocéntricas, modernas,
patriarcales, colonialistas y coloniales que les subyacen; asi mismo
permanecen ancladas en los viejos y nuevos positivismos, que suponen
la existencia de un Uinico método cientifico y desconocen otras formas

de produccion de conocimiento.

Este cuestionamiento a la ciencia predominante en sus relaciones
funcionales y de subordinaciéon a los poderes politicos se nutre de
diferentes perspectivas tales como: el marxismo, el feminismo y las
teorias decoloniales. Desde nuestra posicion, afirmamos con Santos
(2006 y 2013) que, estos modos de investigar hegemodnicos también
invisibilizan, subalternan o reprimen los saberes tradicionales,
ancestrales y populares; la mayoria de las veces solo acuden a estos
saberes subalternos como datos o “fuentes de informacion”,
reproduciendo el modelo de extractivismo cognitivo heredado de la

modernidad colonial.

Investigacion que produce conocimiento situado. Frente al
universalismo y neutralidad propugnado por la ciencia cldsica, que
abstrae los contextos historicos y culturales y las posiciones sociales y
politicas en los cuales se produce el conocimiento, la investigacion
participativa reivindica su radical contextualismo y compromiso con

las realidades locales y las lucha de quienes las habitan.

Se propugna por un conocimiento situado (Haraway, 1995) y articulado
a las realidades historicas, politicas, sociales y culturales en que se
localizan. Este posicionamiento también implica una “exigencia de
historicidad” (Zemelman, 2019), es decir, reconocer y abordar el caracter
historico de los problemas que se estudian, asi como las de las teorias
desde las cuales son abordados y los investigadores que las llevan a

cabo.



3.

Identificacion con opciones ¢éticas, politicas y estéticas de
transformacion social inspiradas en visiones de futuro alternativas al
orden imperante; esta orientacion critica y emancipadora ha sido
entendida de diferentes modos, siempre en didlogo con los pensares
criticos y alternativos de cada momento y periodo; por ejemplo, en la
década de 1970, la IAP sostuvo interacciones con la educacion popular,
la filosofia y la teologia de la liberacion; en la actualidad, las
metodologias participativas dialogan con las teorias decoloniales,

feministas, eco politicas y anti sistémicas

Asi mismo, el horizonte utopico de transformacioén ha sido nombrado
de diferentes maneras, segun el contexto historico y cultural, tales como
el “todavia no” (Bloch), el “inédito viable” (Freire), el socialismo raizal
(Fals Borda), las “heterotopias” (Foucault) y los “otros mundos
posibles” (Foro Social Mundial). Las maneras de entender su
realizacion también han variado en los tiempos contemporaneos: desde
las visiones revolucionarias inspiradas en la imagen de una casa que se
incendia y sobre sus ruinas se construye una nueva, hasta otras que
buscan realizarse desde el aqui y el ahora, a través de diferentes
practicas  culturales, intelectuales, educativas, investigativas,

comunicativas y estéticas de caracter instituyente.

Pero este sentido emancipador no se agota en las ideas y significados
que la sustentan; también esta asociado a las practicas sociales y los
sujetos que las agencian; practicas y actores que se localizan y mueven
en diferentes escalas espaciales y temporales; tanto en las escalas macro
sociales como los procesos de mundializacion y las estructuras de clases
a nivel nacional, asi como en las escalas micro sociales del barrio, la
aldea y el resguardo, donde sus habitantes se relacional cara a caray en

el dia a dia.

Compromiso y articulacién con luchas y movimientos sociales, asi

como con otros procesos de accion colectiva agenciadas por diferentes



sectores sociales (clasistas, étnicos, territoriales, de género y
generacion, etc.) en movimiento. En la etapa fundacional de las
metodologias participativas, eran los profesionales o investigadores -
generalmente de clases medias- quienes decidian insertarse en dichos
procesos (Fals Borda, 1970); en las décadas posteriores, fueron algunas
organizaciones civiles de apoyo a dichos procesos las que asumieron
el rol de “investigadores organicos”, interactuando con colectivos y
organizaciones de base. También se fue haciendo frecuente que grupos
de investigacion vinculados a universidades asumieran este mismo rol,
a través de acuerdos con dichos actores sociales. En la actualidad, son
las organizaciones y movimientos sociales quienes deciden la
realizacion de sus propias investigaciones, incluso generando instancias
permanentes de produccion de conocimiento, las cuales deciden con

quienes realizar sus investigaciones.

Una produccion de conocimiento “némada” o “liminal” que no se define
ni se subordina a la légica institucional de la investigacion disciplinar
(Torres, 2008 y 2014). No por capricho o moda académica, sino por la
propia naturaleza de los sentidos que la animan y los problemas de los
que se ocupa: su interés emancipador y su intencion de comprender para
transformar procesos y practicas sociales singulares impone abordajes
que atraviesan fronteras institucionales, epistemoldgicas 'y

metodologicas.

De este modo, las investigaciones que realizamos casi siempre se sitiian
entre los mundos académico y popular, entre la produccion de
conocimiento y la accidon politica; estar en movimiento y en los
intersticios permite ver y hacer cosas inimaginables e imposibles desde

los “centros” de la institucionalidad académica y cientifica.

13

Promueve la participacion de la gente comin y corriente, ‘“no
especialistas” (integrantes y dirigentes de organizaciones y movimientos

populares, educadores, activistas) en la produccion de conocimiento; lo



que se destaca como “participativo” en una investigacion es que las
decisiones y acciones investigativas sean decididas conjuntamente y, a
su vez, que la investigacion fortalezca y promueva la participacion de
las poblaciones y organizaciones en las decisiones que las afecten; en el
mejor de los casos, que aumente su autonomia y su poder de actuacion

a nivel local, regional y nacional.

En lo metodologico esta insistencia en la participacion no se reduce al
uso de “técnicas participativas”, sino que atafie al protagonismo de las
poblaciones y organizaciones de base en la toma de decisiones
estratégicas del proceso metodologico, tales como: por qué y para qué
iniciar un proyecto investigativo, cuales seran las preguntas y problemas
que lo orientaran, cudles las estrategias de produccion y analisis de los

datos y en la interpretacion global de resultados.

Para ello, generalmente se forma un equipo responsable de la
investigacion, conformado por personas de las organizaciones o
movimiento, quienes asumen el rol de coinvestigadores o
acompafiantes. En cuanto a la participacion social y politica, en cada

proyecto y proceso investigativo se va valorando como materializarlo.

Asume las practicas investigativas como experiencia de formacion,
como sujetos de conocimiento y de pensamiento. En concordancia con
la apuesta de contribuir a que los sectores populares se vayan
conformando como sujetos sociales autonomos, criticos y propositivos,
desde estas practicas investigativas se pretende que quienes participan
en ellas adquieran y afiancen sus capacidades de pensamiento y
conciencia critica en la apropiacion de enfoques y estrategias

metodoldgicas y de herramientas investigativas practicas.

Desde sus inicios, la investigacion participativa vio como un desafio la
formacion de investigadores y su capacitacion en asuntos propios de la

labor educativa; en las investigaciones fundacionales de Fals Borda y su



equipo se crearon escuelas de formacion metodologica; en las
investigaciones  participativas impulsadas o apoyadas desde
organizaciones civiles, centros de investigacion y universidades
regularmente se propician eventos formativos como talleres, encuentros

y apropiacion de técnicas e instrumentos de investigacion.

Promueve el didlogo entre los diferentes saberes de los que son
portadores los actores participantes de cada investigacion. Frente a la
actitud monoldgica y arrogante del conocimiento cientifico
predominante, que desconoce los saberes que no obedecen a su logica
empirica o los utiliza solo para “corroborar” sus teorias, las
investigaciones participativas favorecen la confluencia e interaccion
dialégica entre diferentes formas de pensar, conocer, valorar y sentir. Es
por ello que, acogemos los aportes provenientes de la educacion popular
acerca del dialogo de saberes y el planteamiento de Santos (2006) acerca

de la ecologia de saberes.

Reconocemos la pluralidad de dimensiones y sentidos que configuran
los procesos comunitarios, las organizaciones sociales y la accion
colectiva; por ello, dichas realidades no pueden quedar atrapadas en una
sola racionalidad o sistema cultural. En consecuencia, nuestras
investigaciones procuran la confluencia —casi siempre conflictiva- de
diferentes formas de pensar, interpretar y narrar la realidad. Partiendo
de los saberes, lenguajes y formas de comprension propias de los actores
sociales participantes, el abordaje de las preguntas que orientan las
investigaciones también involucra los conocimientos y procedimientos
provenientes del campo cientifico, de las practicas artisticas y de las
sabidurias ancestrales y populares; ello permite cuestionar y ampliar la
mirada del colectivo y generar nuevas lecturas sobre las problematicas

investigadas.

A diferencia de la racionalidad predominante en el mundo académico,

que le da prioridad a la teoria sobre la practica, y de las propuestas que
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11.

ven a esta solo como una aplicacion de aquella, en nuestras
investigaciones se reconocen los conocimientos que provienen de las
propias practicas sociales, los que se generan en las luchas y
movimientos sociales. Es desde dichas practicas que se dialoga con las
perspectivas teoricas y conceptualizaciones provenientes de diferentes
campos de conocimiento; asi mismo, se procura que los conocimientos
generados en las investigaciones retornen a las practicas sociales de las

que surgieron, para potenciarlas y transformarlas.

Relacion y uso critico de la teoria. En la medida en que privilegiamos
la historicidad y singularidad de los procesos y emergencias sociales y no
la aplicacion de marcos teoéricos previos, partimos de reconocer los
factores y sentidos que estructuran los problemas de estudio y la manera
como los sujetos categorizan e interpretan dichas realidades. Una vez
hecho el reconocimiento de estas ldgicas y significados, acudimos a los
referentes conceptuales y tedricos que consideramos pertinentes para

profundizar o problematizar la lectura inicial de los hallazgos.

De este modo, el uso que se da a la teoria en las investigaciones
participativas no es hipotético deductivo (reducir una realidad a un
marco interpretativo previo) ni inductivo (“descubrir” teorias implicitas
desde el andlisis de informacién), sino transductivo, es decir, provoca
una dialéctica entre la comprension de lo particular y la interpretacion
en marcos mas generales, lo que permite la creatividad conceptual, la
articulacion entre conocimiento y accion, asi como la comunicacion con
otras realidades similares. Asumimos las teorias como formas de
racionalidad surgidas en contextos epistémicos e histdricos especificos
con la potencialidad de recrearse para interpretar nuevas realidades

(Zemelman, 2005).

Las investigaciones participativas asumen como principio la
flexibilidad y la creatividad metodologica. Frente a la rigidez y

linealidad de la racionalidad instrumental de la investigacion que



12.

privilegia disefios rigidos, estrategias y técnicas estandarizadas, desde
nuestra perspectiva, las metodologias son construcciones que deben ser
asumidas de una manera critica y creativa. Ello ha posibilitado que en
estas investigaciones haya una preocupacion permanente por adecuar e
innovar las estrategias y procedimientos empleados, en funcion de la
singularidad de los sentidos, sujetos y preguntas que definen cada
proyecto; asi, por ejemplo, en la metodologia de la Recuperacion
Colectiva de la Historia hemos creado unos “dispositivos de activacion
de memoria” (paseos del recuerdo, museos comunitarios, tertulias), que
ademas de promover relatos sobre los temas, afianzan los vinculos y los
sentidos de pertenencia colectivos (Cendales y Torres, 2001; Torres,

2021).

Asi mismo, se procura estar abiertos e imaginativos en el uso de
referentes conceptuales, categorias, estrategias, lenguajes, técnicas
dentro de las practicas investigativas. No por un afan de “innovacion”
sino frente a la necesidad de dar cuenta de la singularidad de nuestras
realidades y practicas, y en funcion de potenciar los sujetos y las
subjetividades que hacen posible la construccion de conocimiento y la

transformacion de practicas y realidades sociales.

Reflexividad. Frente a la perspectiva positivista, en la que se asume que
la posicion del investigador es la de observador externo a la poblacion
“objeto” de investigacion es lo que garantiza objetividad, desde nuestra
manera de producir conocimiento con la gente asumimos que lo que hay
que promover es que esta se convierta en sujeto de conocimiento.
Transformados en colectivos auto observadores, los actores sociales
problematizan e indagan su realidad en didlogo con otros
actores. Asi, los actores/investigadores reflexionan permanentemente
sobre las implicaciones de sus posiciones y visiones en cada uno de

los momentos y decisiones investigativas.

Al reconocer esta presencia de lo subjetivo en todo proceso de



construccion de conocimiento se opta por la exigencia de hacer
reflexivas cada una de las decisiones y operaciones investigativas, asi
como por generar y recrear criterios que orienten los procesos
investigativos. Esta reflexividad permanente posibilita lo que Jesus
Ibaniez (1998) denomina “investigacion social de segundo orden”, la
cual implica que, en nuestras investigaciones, debemos estar atentos,
durante todo el proceso, tanto a dimensiones epistemologicas
(construccion de los problemas de estudio, reconstruccion empirica,
analisis, interpretacion y teorizacion), como a otras dimensiones como
lo politico (participacion, democratizacion, articulacion a procesos
organizativos, acciones colectivas que se derivan, etc.) y lo pedagogico
(formaciéon de participantes, retroalimentacion de los avances,
comunicacion de resultados, atencion al lenguaje analitico y narrativo,

etc.).
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La dimension ético—politica de la Investigacion—Accion Participativa (IAP). A

proposito de la propuesta de Orlando Fals Borda

Nicolds Armando Herrera Farfin®

Resumen

La mochila de la obra de Orlando Enrique Fals Borda esta tejida con tres hilos
ideas—fuerza: Investigacion—Accion Participativa (IAP), Socialismo Raizal y
Nuevo Ordenamiento Territorial (en la idea de la “Republica Regional Unitaria™).
Estos hilos comparten el nicleo comiun de la accidén politica transformadora
fundamentada en la ética de la Otredad. Sin embargo, en las recuperaciones
académicas institucionales, suele haber una tendencia (encubierta o decidida) a
despolitizarlo para permitir una apropiacion inmaculada de sus hilos, incluso
reduciéndolo al rol de “metoddlogo”. A “contrapelo” de estas practicas, aqui
reflexionamos sobre la dimension ético—politica presente en la IAP (ntcleo de su
obra), que despliega una ‘“contaminacion cruzada” hacia los otros dos hilos.
Mostramos que la IAP es una apuesta epistemoldgica en tanto politica y politica en

cuanto epistemologica.

Palabras clave: Investigacion—Accion Participativa, epistemologia, politica,

Pensamiento critico colombiano, Orlando Fals Borda y compromiso historico.

Summary

The backpack of Orlando Enrique Fals Borda's work is woven with three main
threads: Participatory Action Research (PAR), Raizal Socialism and New
Territorial Ordering (in the idea of the “Unitary Regional Republic”). These threads
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share the common core of transformative political action based on the ethics of
Otherness. However, in the institutional academic recoveries, there is often a
tendency (covert or decided) to depoliticize it in order to allow an immaculate
appropriation of its threads, even reducing it to the role of “methodologist”. Against
the backdrop of these practices, we reflect here on the ethical-political dimension
present in PRA (the core of his work), which displays a “cross—contamination”
towards the other two strands. We show that The PRA is an epistemological

challenge insofar as it is political and political insofar as it is epistemological.

Key words: Participatory Action Research, epistemology, politics, Colombian

critical thought, Orlando Fals Borda and historical commitment.

Apertura

La institucionalizacion de las ciencias sociales colombianas fue encabezada por una
pléyade intelectual nacida entre las décadas de 1910 y 1930: Antonio Garcia Nossa
(1912), Jaime Quijano Caballero (1917), Roberto Pineda Giraldo (1919), Alicia
Dussén de Reichel (1920), Virginia Gutiérrez de Pineda (1921), Dario Mesa Chica
(1921), Gustavo Pérez Ramirez (1929), Camilo Torres Restrepo (1929) y Maria

Cristina Salazar Camacho (1931), entre otras y otros.

Aqui brilla con luz propia Orlando Enrique Fals Borda, el soci6logo colombiano
mas innovador, creativo e imaginativo que hayamos podido conocer (hasta ahora).
Nacido el 11 de julio de 1925 en la ciudad de Barranquilla, Orlando Enrique se
formo en tres Uteros complementarios: el familiar, siendo sus abuelas amantes de
la musica y la cultura popular caribefia, y su padre y madre personas con
sensibilidad intelectual y compromiso social desde su opcion de fe; el cultural, la
amplia region caribe, en cuya “cultura anfibia” se gesto el vallenato, la cumbia, el
realismo magico y la poesia de Ratl Gomez Jattin; y el religioso, encarnado por la
Iglesia Presbiteriana, que le permitidé enamorarse de la musica coral y una
espiritualidad extraliturgica de servicio, priorizando a los sectores mas
desfavorecidos, y en cuyo amparo desarrollo sus aptitudes de liderazgo y

organizacion juvenil y sus estudios universitarios primeros.



Tras un paso fugaz y fallido por la carrera militar, Orlando estudi6 su Bachelor of
Arts en la presbiteriana Universidad de Dubuque (1947), su maestria en la
Universidad de Minnesota (1952) y su Doctorado en la Universidad de Florida
(1955). Su campo de estudio fue privilegiadamente la sociologia rural, que
descubrio6 al mismo tiempo que se encontrd con el campesinado pobre de los andes

colombianos.

Al término de sus estudios tuvo varios cargos técnicos y administrativos en
Colombia y Brasil. que supo combinar con el oficio de docente—investigador en la
Universidad Nacional de Colombia y en distintas universidades del exterior,
incluyendo Wisconsin y Columbia, en Estados Unidos. De esta manera, encarnd a
un tipo de intelectual que Jaime Eduardo Jaramillo (2017) definié como “intelectual
anfibio”, pues caminaba en las aguas de la burocracia y nadaba en la tierra firme de

la academia.

Comparti6 la condicion de “intelectual anfibio” con Jorge Camilo Torres Restrepo
(1929-1966), el sacerdote catdlico y socidlogo bogotano con quien institucionalizo
la Sociologia en la Universidad Nacional de Colombia e impulsoé técnicamente las
dos principales politicas sociales del primer gobierno del Frente Nacional (1958—
1962), de signo progresista: la Reforma Agraria y la Accion Comunal. Ademas,
juntos encarnaron el horizonte ecuménico que fundament6d la critica de los
presupuestos epistémicos de la sociologia, teologia y politica que aprendieron y
practicaron, siendo artifices de la fundacion tradicional o mainstream y la

(re)fundacion radical de la sociologia colombiana.

Camilo Torres abrido el camino de ruptura, criticando de manera pristina el
colonialismo intelectual en sociologia, repensando los vinculos entre cristianismo
y revolucion y desarrollando una praxis revolucionaria en tanto cristiano y
socidlogo; primero a través del Frente Unido del Pueblo (FUP) y, luego, en las filas
del Ejército de Liberacion Nacional (ELN), donde ofrend6 su vida la aciaga mafiana

del 15 de febrero de 1966.

Los acontecimientos epilogales de su vida impactaron fuertemente en Orlando,



desgarrando su propio ser en una suerte de ruptura ontologica, que lo llevo a un
“giro epistemologico” radical. Este giro se manifestd en dos momentos: en primer
lugar, intentd elaborar una “Teoria de la subversion”, implicita en sus obras
Subversion y Cambio Social (1967) y Las revoluciones inconclusas en América
Latina (1968) y en su ponencia “Subversion y desarrollo: el caso de América
Latina”, presentada en la XI Conferencia anual del Foyer John Knox (1970); en
segundo lugar, se inclind por construir una “Teoria subversiva” que desplegd hasta
el ultimo aliento, que inici6 entre 1970 y 1972 con Ciencia propia y colonialismo
intelectual (1970); Por ahi es la cosa (1971); Causa popular, ciencia popular
(1972), y El reformismo por dentro (1972).

La mochila tedrica subversiva de la que hablamos esta tejida por tres ideas—fuerza
o ideas— accion: la Investigacion—Accion Participativa (IAP), el Socialismo Raizal
y las proposiciones de un nuevo ordenamiento territorial que condujera al
establecimiento de un pais de regiones que denomind “Republica Regional
Unitaria”. Estos tres hilos apuntan al kaziyadu, una palabra de origen huitoto que
significa “despertar” o “nuevo amanecer”, y que podemos comprender como nuevo
horizonte civilizatorio. La IAP es la idea—fuerza a la que dedicé mas esfuerzo
tedrico, y se constituyd en la mas renombrada y destacada, haciéndolo

mundialmente reconocido.

Sin perder de vista el Socialismo Raizal y la “Republica Regional Unitaria”, en este
trabajo nos ocupamos de la IAP, guiados por la pregunta implicita en el titulo del
texto: ;cual es la dimension politica de la IAP? Nos interesa atender a las
implicaciones politicas en cuanto epistémicas y a las epistémicas en tanto politicas.
Partimos de la premisa de que la IAP es sustancialmente politica y accidentalmente
cientifico—social. Nos basamos en una revision documental de obras de Orlando

Fals Borda y en la consulta de archivos.

Los paradigmas y la IAP

Siguiendo las proposiciones de Egon Guba e Ivonna Lincoln (2002) y Maritza

Montero (2001), entendemos el paradigma como una “perspectiva”, “sistema



basico” de creencias, ideas y practicas, “concepcion”, “modelo” o “modo” de
conocer ¢ interpretar el mundo y su naturaleza, las actividades humanas y las

relaciones entre personas y mundo, incluyendo el lugar que estas ocupan en aquel.

En tanto “cosmovisiones”, los paradigmas se asientan en creencias ¢ ideas que se
aceptan, inicialmente, por la via de la fe (por mas argumentadas que sean), lo que
no permite establecer verdades ultimas, haciendo inseparables estructuralmente a
los paradigmas cosmologicos, teologicos y cientificos. Estas condiciones exigen

algunas precisiones.

En primer lugar, estd la fe, que aqui sefialamos como uno de los elementos centrales
en el desarrollo de la vida cotidiana. En algunas de sus clases grabadas en internet,
asi como en su libro Filosofia de la liberacion (2011), Enrique Dussel muestra con
maestria la presencia de la fe en la estructuraciéon de la confianza mutua: no
preguntamos al que conduce el colectivo si tiene licencia de conducir o al cocinero
del restaurante si tiene los permisos de bromatologia en regla, asi como no
certificamos de antemano si la persona que nos dice por primera vez que nos ama,
lo hace en realidad. Lo unico que tenemos para asirnos es la palabra de quien lo
enuncia. Juan Luis Segundo (1988) define a esta fe secular en la otredad como “fe
antropologica”. Ahora bien, si esta fe estructura la vida cotidiana, ;cémo no pensar
su relacion con la produccion del conocimiento, que es en Ultimas un producto

cultural?

En segundo lugar, esta la idea de que no hay mucha distancia entre los paradigmas
cientificos y los cosmologicos y/o teologicos. No son sustancialmente distintos en
el sentido en que se tratan de formas estructuradas de aproximaciones a la verdad,
con sus propios métodos, lenguajes y sistemas de verdades, y que buscan explicar

el mundo y las relaciones que establecemos con él.

En esta linea, podemos recuperar los planteamientos de Paul Ricouer en
Introduccion a la simbolica del mal (1976), donde senal6 que los mitos eran
explicaciones racionales basadas en simbolos; los dichos de Alexandre Koyré

retomados por Inmanuel Wallerstein (2006) y los propios de Franz Hinkelammert



(2007), acerca de que el mentado “paso del mito al logos™ no habia sido completo,
ni definitivo, ni necesariamente superador; las proposiciones de Raimon Pannikar
(1999) y su discipulo Raul Fornet—Betancourt (2017) acerca de la imposibilidad de
separar la meditacion (filosofica y aun teologica) de la construccion del
conocimiento racional; o las punzantes reflexiones de Paul Feyerabend (1986,
1996) acerca de los diferentes sistemas de conocimiento y la necesidad de no
naturalizar la tesis de que el conocimiento cientifico es, por definicion, el Gnico, el

mejor o el mas elaborado.

Ahora bien, delimitando los paradigmas al campo cientifico debemos sefialar que
generan diversas corrientes de opinion y accion en comunidades de conocimientos,
formales o informales, que comparten epistemes, enfoques, métodos, términos y
canales propios de comunicacion. Los paradigmas son los que definen a quiénes
investigan, qué es lo que hacen y qué de eso estd dentro o fuera de las fronteras de
la investigacion legitima. Para ello, se guian con las respuestas que den a
determinadas preguntas, que configuran las dimensiones propias de todo
paradigma. Guba y Lincoln (2002) se refieren a tres: ontoldgica, epistemoldogica y

metodolodgica, y Maritza Montero (2001) agrega dos mas: ética y politica.
En la tabla 1 sintetizamos las dimensiones y preguntas.

Tabla 1. Dimensiones y preguntas de los paradigmas

Dimensiones Preguntas

o (Cual es la naturaleza de lo cognoscible, de la realidad? ;Qué
Ontologica preguntas nos podemos hacer y qué podemos conocer de ella?

(Cual es la naturaleza de la relacién entre quien conoce o
busca conocer (sujeto cognoscente) y lo que puede ser

Epistemologica ) : : 4
conocido o es conocido (objeto cognoscible)?

(,Como puede conocer lo que quiere conocer (lo cognoscible)
Metodologica quien quiere conocer (lo cognoscente)? ;Como debe hacer
para producir conocimiento?

(Quién es el Otro, la Otra, el Otre? ;Qué lugar ocupa en la
Etica produccion
de conocimiento? En taltimas, ;quién conoce?

(Qué tipo de relaciones se gestan entre quienes investigan (lo

Politica -, =7
cognoscente) y la Otredad? ;Para quién es el conocimiento




que se produce?

Fuente: Elaboracion propia

La apretada sintesis de esta caracterizacion nos permite considerar que la IAP de
Orlando Fals Borda responde, a su manera, las cinco preguntas de las dimensiones
paradigmaticas, lo que nos lleva a plantear que estamos ante un paradigma
cientifico social o, ante una expresion de un paradigma mayor gestado en nuestro
continente®. Esta proposicion no es novedosa si consideramos que ya en 1977, en el
Simposio Mundial de Investigacion Activa y Analisis Cientifico celebrado en
Cartagena de Indias, que dio origen formal a la IAP, el epistemo6logo suizo Heinz
Moser (1978) la habia planteado en su conferencia “La Investigacion—Accion como
nuevo paradigma en las ciencias sociales” donde, entre otras cosas, sefialdo que la
IAP entrafaba otra concepcion de verdad, basada en la argumentacion dialdgica y

consensuada.

Aunque el propio Fals Borda se rehuso6 a considerarla como “paradigma”, pues de
esta manera se corria el riesgo de terminar cerrandola hasta convertir a sus
practicantes en “perros guardianes” de una verdad preestablecida —siguiendo la
metafora kuhniana—, y abogd por mantenerla como un proceso tedrico e
investigativo abierto, creativo y dindmico. Contrario a toda forma de ortodoxia, lo
cierto es que la definié como “paradigma” sin aludir a la palabrita problematica
llamandola “concepto”, “cosmovision”, “filosofia de la wvida”, ‘“aventura

intelectual” o “expresion del existencialismo macondiano”.

En tanto paradigma no—declarado, la IAP parte del reconocimiento humano para
construir verdades dialogicas y consensuales de una manera lo mas honesta posible,
dando siempre lugar a la critica y la autocritica, la observacion y el enriquecimiento
de los modelos cientificos sociales y, de contera, impactando en los procesos

sociopoliticos y econdmicos. Por estos motivos, a continuacion, planteamos

3 A proposito de esto conviene seguir el hilo rojo que hay entre la idea del “paradigma relacional” de Maritza

Montero (2006) y el “paradigma de liberacion” de Enrique Dussel (2016).



algunas reflexiones sobre las implicaciones politicas de la IAP a fin de desentrafiar

su “dimension politica” como lo hemos planteado lineas arriba.

Epistemologia y politica

Dado que solo los frijoles brotan de la planta de frijol, necesitamos dar cuenta del
contexto de emergencia de la IAP para poder entender su dimension politica. Lo
primero que advertimos es un énfasis en lo que Fals Borda (1967) enuncia como
“enfoque telético” en Subversion y cambio social, definiéndolo como la necesidad
de comprender el telos (o la telesis) del conocimiento, es decir, su proposito o
finalidad. Este enfoque se traduce en la pregunta: ;para qué y para quiénes
investigamos? Y también, ja quiénes benefician nuestras investigaciones? Como
puede advertirse, son preguntas propias de la “dimension politica” de los
paradigmas, a la que ya nos referimos, por lo cual, esta dimensién también podria

entenderse como “dimension teleoldgica”.

La “dimension teleologica” deja al descubierto que la produccion de conocimientos
no es una experiencia neutra, impoluta, aséptica. Thomas Kuhn y Kenneth Gergen
nos ensefiaron que su devenir es condicionado —cuando no determinado— por
factores o inputs internos (propios de las ciencias y quienes las producen) y externos
(los grupos de presion con sus propias agendas e intereses). Asi pues, resulta una
hipocresia hablar de la apoliticidad del saber, pues no hay saber humano sin

exigencias politicas.

Como la tarea cientifica y su producto no estan “libres de valores” (value—free), la
telesis va de la mano de dos condiciones inseparables: la fronesis y el compromiso.
Fals Borda toma la frénesis de la Etica a Nicomaco de Aristoteles y la entiende
como “prudencia”, “sabiduria practica”, “sensatez” o “buen juicio” en la toma de
decisiones; y el compromiso lo recupera de Cuestiones de método de Jean Paul

Sartre, y alude a la idea de “jugarse existencialmente” por lo que se cree, en una

suerte de coherencia radical.

En un homenaje a Paulo Freire, Fals Borda (2017b) revel6 que Camilo Torres

Restrepo fue el primero en las ciencias sociales colombianas que desplegd una



praxis articulada de telesis—fronesis—compromiso, constituyéndose en la piedra
basal de la dimension politica de la IAP. Camilo no teorizé el tema, y eso lo deja
un poco al margen de los reconocimientos epistemologicos logocentrados, pero no
es menos cierto que el contexto antecede al texto y que la practica es el fundamento
de la teoria, es decir que, sin su praxis sociologica—politica habriamos tardado un
poco mas en la conceptualizacion del horizonte transformador de la IAP. En efecto,
la praxis camiliana no distingue de manera nitida los roles de cientifico y politico,
como sugirid Max Weber, sino que despliega un repertorio que es cientifico en tanto
politico (como puede advertirse un poco en su ejercicio de la intelectualidad
anfibia) y que es politico en tanto cientifico (como es su papel de intelectual

organico en el FUP y el ELN).

Esta idea de Camilo como pionero estuvo presente a lo largo de la obra de Orlando,
de manera explicita o implicita en varios de sus textos. De modo que, podemos
sefialar que el espiritu de Camilo se movia sobre las aguas en las que naveg6 la
piragua colectiva de la Fundacion La Rosca de Investigacion y Accidon Social que,
durante la década de 1970, sentd las bases colombianas de la IAP, y que capitaned

Fals Borda.

“La Rosca” trabajé principalmente en los barrios populares bogotanos junto a
pobladores y pobladoras, en el departamento del Cauca con pueblos indigenas y en
el departamento de Cordoba al lado de la Asociaciéon Nacional de Usuarios
Campesinos (ANUC). Alli buscéd la interseccion entre producir conocimiento
colectivo y comprometerse sociopoliticamente con las luchas populares concretas,
considerando a la ciencia social como un instrumento o herramienta que podia y
debia servir al avance de las agendas reivindicativas de los pueblos de base, pues lo
mas importante era ayudar a avanzar la lucha y, de manera subsidiaria, aportar
elementos al desarrollo de la ciencia. En su logica, primero estaba la causa colectiva
y luego la ciencia derivada, de alli que su primer libro se titul6 precisamente Causa

popular, ciencia popular.

Fals Borda trabajo hombro a hombro con la ANUC entre 1972 y 1974, luego tuvo

intermitencias hasta 1976 y finalmente acompafié esporadicamente hasta el cierre



de la década. Alli probo sus principales hipdtesis en torno a la devolucion del
conocimiento y el papel de la historia. Consideraba que, si el conocimiento se
producia colectivamente y buscaba aportar al desarrollo de la lucha, debia
devolverse a sus coproductores (y copropietarios) en tiempos y formas distintos a
los que establece la academia tradicional. No era correcto hacerlo al final de la
investigacion y mediante un informe escrito, pues algunos hallazgos serian ttiles
para reencauzar el camino y en contextos de alfabetizacion dispar de los actores

colectivos resultaba limitado y elitista reducir la devolucion a un texto.

Por ello, se desarrollo la idea de adelantar una devolucién que fuera al mismo
tiempo sistemdtica y sistematizadora, y que, considerando el estado de
alfabetizacion de quienes participan, despliegue un conjunto de dispositivos
diferenciados para democratizar los resultados. El abanico incluy6: musica,
cuentos—denuncia, mapas parlantes, obras de teatro y titeres, programas de radio,
exposiciones fotograficas o de diapositivas, historietas y fanzines, cartillas,
monografias especializadas, articulos académicos y libros. Era un acto de justicia
cognitiva y epistémica, y a la vez, una tarea politica de primera mano: como sélo
puedo transformar lo que conozco, necesito ser “sujeto epistémico” para ser “sujeto

politico”.

En cuanto al papel de la historia, se necesitaba una recuperacion critica para mejorar
las condiciones de la lucha. No se trataba simplemente de conocer el pasado para
no repetirlo, o de denunciar los mecanismos de la historia oficial y oficiosa que da
cuenta del relato de quién vence y que estd presente en los informes oficiales, los
archivos institucionales, la prensa y los libros de texto. También habia que revalorar
lo que antes hubiéramos hecho bien y que podriamos actualizar en la lucha presente,

darnos la propia voz y reconocernos como “sujeto histdrico” colectivo.

La devolucion sistematica y sistematizadora del conocimiento y la recuperacion
critica de la historia apuntaban a reconstituir la “subjetividad” epistémica, historica
y politica de los pueblos. A través de ellas, la IAP buscaba desarrollar, fortalecer y
acompafiar los procesos colectivos de concientizacion. Aqui esta la mayor sintonia

con la Educacion Popular freireana: el saber propio y la conciencia histérica son los



fundamentos para la accion politica transformadora.

Ahora bien, en su trabajo mancomunado con la ANUC, Fals Borda produjo un
conjunto de obras cruciales para comprender el problema campesino colombiano y
la perspectiva de la IAP, a saber: Capitalismo, hacienda y poblamiento en la Costa
Atlantica (1973), Historia de la cuestion agraria en Colombia (1975), los cuatro
volumenes de Historia doble de la Costa (1979-1986) y Conocimiento y poder
popular. Lecciones con campesinos de Nicaragua, México, Colombia (1985). A
estos se suman algunas ponencias o conferencias fundamentales: “El problema de
coémo investigar la realidad para transformarla por la praxis” (1977), “La ciencia y
el pueblo: nuevas reflexiones sobre la Investigacion Accion (Participativa)” (1981),
“Una ciencia del pueblo” (1981) y “La investigacion—accion participativa: politica

y epistemologia” (1985)*.

En todos estos trabajos se encuentra el zumo de su reflexion tedrica en torno a la
aventura epistémico—politica junto al campesinado. Son evidentes las relaciones
que teje entre la epistemologia y la politica, que nos permiten responder a la
cuestion central de este texto: la dimension politica de la IAP. La premisa es como
sigue: transformar la realidad en funcion de los intereses de las mayorias populares
requiere la construccion colectiva de conocimientos transformadores. No puede
pensarse la revolucion politica sin la revolucion epistemoldgica, el poder popular
solo es posible sobre la base del saber colectivo. No hay “causa popular” sin
“ciencia popular”. Y, como bien nos ensefio6 Audre Lorde (2003): no podemos

derribar la casa del amo usando sus herramientas.

El punto de partida de la dimension politica de la IAP es el reconocimiento pleno
del Otro/a/e en cuanto Otro/a/e, como alguien que es igual y, al mismo tiempo,
distinto de mi. S6lo podemos construir un saber colectivo dialdgico y consensual,
si reconocemos que el pueblo tiene un saber (experiencial, vivencial, espontaneo,

cotidiano) que es distinto al académico (técnico, experto, conceptual, l6gico), pero

4 Con Alfonso Torres Carrillo damos cuenta de todas estas conferencias en nuestro libro Orlando Fals Borda

v la Investigacion Participativa (2023).



que esta en la misma escala. La base es la escucha y la disposicion de aprender y,
como nos ensefan las comunidades indigenas, en el “protocolo de permiso”, porque
si pedimos permiso no tenemos que pedir perdon. Aqui estd el fundamento del
pensamiento critico: destruir la relacion epistemoldgica vertical y unidireccional
entre un “sujeto” y un “objeto” y promover una nueva relacion horizontal y de
mutua implicacidon entre un “sujeto” y otro “sujeto”. En esta nueva relacion, el
pueblo deja de ser “algo” (objeto) y se convierte en “alguien” (sujeto). Como esta
conversion epistemoldgica es ética, la dimension politica es ante todo ético—

politica.

Reconocer al pueblo como “sujeto” se traduce politicamente en abandonar la idea
del “pueblo—masa” y en redefinir la relacion entre dirigentes y dirigidos. En
términos de la politica de la liberacion de Enrique Dussel (2006, 2010, 2013, 2022)
se trata de la constitucion del pueblo en comunidad politica “en si y para si”, de la
transformacion del poder colectivo de potencial (potentia) a practico (potestas), y
de la comprension del poder dirigencial como “poder obediencial” que cumple mas

tareas de catalisis que de mando.

La IAP parte de la autoorganizacion, la autogestion y el protagonismo de las
comunidades, comprometiéndose principalmente con aquellas que sufren exclusion
y marginalidad. Como la teoria cientifica es una herramienta para que dichas
comunidades actien politicamente para transformar su realidad, exige una toma de
posicion, que nunca es objetiva, neutral o imparcial. Entonces, se busca construir
un saber colectivo (sectorial, local y regional) que se traduzca, en términos de
Gramsci y Benjamin, en una agenda de anhelos, reclamos, reivindicaciones y
exigencias politicas transformadoras. A la vez, se espera que las acciones politicas
derivadas puedan fraducirse a la ciencia social a fin de producir nuevos saberes
espiralados. Este saber—poder popular aporta en la construccion democratica

protagdnica y participativa, en todos los niveles sociales micro, medio y macro.

Por ultimo, la dimension ética—politica de la IAP se fundamenta en dos principios
que funcionan como columnas vertebrales: la vida y la liberacion. El “principio

vida” se refiere a que la vida es el punto de partida y llegada de todo conocimiento,



y las acciones de vida priman sobre las acciones de conocimiento. Primero esta la
vida, en condiciones de dignidad y salvaguarda, y luego se encuentra la reflexion.
La primacia de la realidad sobre la especulacion teérica pone de manifiesto que no
se trata de pensar para existir, como sospechaba Descartes, sino de existir para
pensar, lo cual implica construir sociedades politicas y de conocimiento que sean
justas, democraticas y plurales, como nos ensefid Leon Olivé (2009); y, a la vez,
implica dar prioridad —no exclusividad— a las acciones de lucha antes que al mero

enriquecimiento de las ciencias sociales involucradas.

Por su parte, el “principio liberacién” alude a la orientacion transformadora de la
accion cientifica que permite que quienes estén en condicion de opresion dejen de
estarlo a fin de que sean lo que no—son. Esta es la diferencia fundamental con la
“emancipacion”, que busca dar algo que a alguien le corresponde. No se trata de
que el hijo sea adulto (se emancipe) sino que el esclavo deje de serlo (liberacion).

La emancipacion es juridica, la liberacion es politica.

Los dos principios referidos, vida y liberacion, nos permiten reafirmar que la IAP
es ético—politica, pues promueve, explica, justifica o impulsa un saber—poder
popular transformador que se enfrenta, combate o denuesta el saber—poder
minoritario y dominador. Al mismo tiempo, nos permiten comprender que hay una
relacion necesaria e indispensable entre la practica y la teoria (praxis) en un ritmo
de Accion—Reflexion—Accion (ARA), que es ana—dialéctico, pues siempre parte
del punto de vista del Otro/a/e que esta “mas alla” de las fronteras establecidas por
el saber—poder instituido, con quienes se construyen instancias de didlogo para
producir un conocimiento con— y no simplemente para—, quebrando las

pretensiones de paternalismo practico, incluso las del corte progresista.

A manera de cierre espiralado

La IAP es el resultado de una busqueda colectiva de un grupo de cientificos y
cientificas sociales que, en la década de 1970, se decidié a abandonar los centros
académicos y soltar las amarras de la “ciencia estandar” para probar nuevos

caminos que permitieran comprender la naturaleza de las relaciones entre sujeto y



objeto, verdad y realidad, y ciencia y politica, a fin de construir una “ciencia nueva”
que estuviera al servicio de las luchas populares que buscaban transformar

radicalmente la realidad en funcidn de las necesidades y anhelos de las mayorias.

El caso colombiano del equipo de “La Rosca” fue liderado por Orlando Fals Borda,
quien trabajo en la costa atlantica colombiana junto al movimiento campesino de la
ANUC. Alli desarrollé una verdadera revolucion epistemologica dando origen a una
perspectiva de IAP radical, original, colectiva, dialégica, imaginativa y
descolonizadora. Ella contiene los principios de vida y liberacion, y los criterios de
praxis, didlogo, telesis, fronesis y compromiso, es decir, una articulacion entre la
tradicion marxiana, la perspectiva conscientizadora de la educacion popular de
Paulo Freire y la praxis socioldgico—politica beligerante, subversiva y

revolucionaria de Camilo Torres Restrepo.

La aspiracion fundamental de la IAP Falsbordiana era construir una ciencia propia
del pueblo que fortalezca y potencie el poder popular organizado (con—, desde—y
para—), que sea una ciencia subversiva, un horizonte ontolégicamente politico y
fenoménicamente cientifico, construido con las comunidades en funcion de sus
intereses. Esto le costd persecuciones y carcel, que vivio junto a Maria Cristina

Salazar Camacho, su compaiiera de vida y de horizonte epistémico.

Desde mediados de la década de 1980, Orlando Fals Borda articul6 su reflexion y
elaboracion de la IAP en didlogo con el Socialismo Raizal y el Nuevo Ordenamiento
Territorial, que buscaba la construccion de una “Republica Regional Unitaria”. Este
es el nucleo de su obra: construir conocimiento y poder en un territorio concreto
(con historias, memorias y culturas) apuntando a una utopia civilizatoria mayor,
que ponga freno a la barbarie capitalista extranjerizante y revalorice los ethos

colectivos de nuestros pueblos.

En su conjunto, se trata de una obra ética, epistémica, pedagogica y politica, situada
b 2 2

y descolonizada, con vocacion de poder transformador y aires culturales nuestros,

que busca que el saber, la vida y la liberacion sepan a nuestros caldos, aires, musicas

y sentires; que se parezcan a nosotras y nosotros, y no sean calcos y copias de



modelos bien pensados en instancias que nos son ajenas.
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Intersecciones epistémicas: encuentros y desencuentros entre la propuesta
epistémico- politica de Orlando Fals Borda y la complejidad

Julian David Gutiérrez Quijano’

Resumen:

Este articulo explora los puntos de encuentro y desencuentro entre la propuesta
epistémico- politica de Orlando Fals Borda y el paradigma de la complejidad de
Edgar Morin, a partir de la critica comun a la epistemologia objetiva y su pretendida
neutralidad. Se plantea la necesidad de superar los modelos lineales y reduccionistas
del conocimiento social, privilegiando una comprension situada, dialdgica y
relacional. Desde alli, se discute la nocion de autonomia como autoorganizacion, y
su relevancia tanto en el plano epistémico como politico. En este marco, la crisis
social latinoamericana se comprende, desde Fals Borda, como una construccién
historica interna condicionada por factores estructurales, pero también
transformable desde lo local; mientras que, para Morin, se trata de un fenomeno
complejo, multicausal y no lineal, que debe abordarse integrando multiples niveles
de andlisis. El analisis dialéctico cobra centralidad en ambas propuestas, al concebir
la realidad como tension y transformacion. Finalmente, se contrastan las nociones de
rol del investigador social: mientras Morin propone una figura articuladora en
contextos inciertos, Fals Borda exige un compromiso militante desde la praxis
colectiva. Esta aproximacion permite matizar los vinculos y tensiones entre dos
horizontes epistémico-politicos distintos, destacando sus alcances y limites en la

produccion situada de conocimiento social.

Palabras Clave: Investigacion accion participativa, Complejidad, Autonomia,

Crisis, Dialéctica

Abstract:
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This article explores the points of convergence and divergence between the
epistemic- political proposal of Orlando Fals Borda and Edgar Morin’s paradigm of
complexity, based on their shared critique of objective epistemology and its
purported neutrality. It argues for the need to overcome linear and reductionist
models of social knowledge, favoring a situated, dialogical, and relational
understanding. Within this framework, the notion of autonomy is discussed as self-
organization, with relevance at both epistemic and political levels. The Latin
American social crisis is understood, from Fals Borda’s perspective, as a historically
internal construction shaped by structural factors but also transformable from
within; while for Morin, it is a complex, multicausal, and non-linear phenomenon
that must be addressed through multiple levels of analysis. Dialectical analysis plays
a central role in both approaches, as reality is conceived through tension and
transformation. Finally, the contrasting roles of the social researcher are examined:
whereas Morin proposes an articulating figure within uncertain contexts, Fals Borda
calls for a militant commitment grounded in collective praxis. This approach helps
to nuance the connections and tensions between two distinct epistemic-political
horizons, highlighting their scope and limits in the situated production of social

knowledge.
Key Words: Participatory Action Research, Complexity, Autonomy, Crisis, Dialectics

Algunas reflexiones previas

Para algunos, puede parecer ambicioso el simple intento de equiparar dos enfoques,
que, desde la misma academia y la accion, resultan lejanos y a veces contrariados.
Sin embargo, y a riesgo de caer en la incertidumbre més que en cualquier certeza,
profiero la necesidad de enunciar algunos lugares comunes, que, de ser
comprendidos en sus multiples dimensiones, pueden dar cabida a una serie de
elementos de encuentros y desencuentros que posiblemente ayuden a esclarecer un
poco esta dicotomia y emparenten las apuestas de Fals Borda con las de Edgar

Morin; ambos ampliamente abordados en la mas reciente crisis de paradigma.

En consecuencia, el interés que orienta este trabajo es el de explorar algunos de los



multiples puntos de convergencia entre los fundamentos epistémicos de ambos
enfoques, no con el d&nimo de profundizar el sesgo tedrico que histéricamente ha
caracterizado a la academia en relacion con los espacios transicionales o criticos
frente a la modernidad, sino con el proposito de ofrecer al lector referentes
conceptuales que le permitan adoptar una posicion critica frente a las realidades
contemporaneas, el presente historico, la alteridad; y en calidad de investigadores,
la ética ante los sujetos y las realidades potenciales que se configuran en el contexto

latinoamericano.

Debe sefialarse que la complejidad se constituye como un paradigma
contemporaneo de caracter epistemolédgico y transdisciplinario, cuyo desarrollo se
ha dado en el cruce entre diversas ciencias, particularmente a partir de problematicas
emergentes en las ciencias naturales, pero con profundas implicaciones para las
ciencias sociales y humanas. Este enfoque incide en la comprension del fendémeno
humano, en la superacion de disyunciones entre sujeto y objeto, en el
cuestionamiento de los limites disciplinares tradicionales y en la apertura hacia
visiones holisticas del conocimiento. Mientras que, por su parte, la investigacion
accion participativa y el universo Falsbordiano que le rodea, tienen un trasfondo
social, militante, politico, transformativo, comprometido, emancipador y dialéctico;

encaminado al hacer y al transformar haciendo.

En lo esencial, ambos enfoques tienen multiplicidad de aristas, momentos y
connotaciones diversas y propias. Por lo que aqui, se hara una aproximacion a dos
de esos grandes rasgos que, de forma interesante, se encuentran y posibilitan el
didlogo entre ambos universos. A saber: la critica al paradigma disciplinar y

disyunto y la crisis.

Por lo demas, es oportuno posicionar la premisa de que: es necesario asumir una
actitud critica al abordar la propuesta epistémico-politica de Orlando Fals Borda,
reconociendo tanto su potencia transformadora, como las limitaciones de capturarla
solo desde la teoria. Aunque formulada hace décadas, sigue siendo una propuesta

subaplicada y parcialmente ignorada en los procesos sociales actuales.



Por lo tanto, el llamado hoy no es tnicamente a revisar la obra de Fals Borda, sino
a activar procesos concretos donde la ética, la politica y el método de la IAP se
encarnen en los territorios: en el barrio, en las veredas, en la esquina o en el
colectivo. Se trata de conjugar accion y reflexion en una praxis dialéctica, que
permita generar conocimiento desde la experiencia y transformar la realidad en el

mismo gesto.

Ires y venires (De la neutralidad valorativa a la Dialéctica)

Aunque diferentes, la complejidad y la propuesta epistémico-politica de Orlando
Fals Borda, cuentan con lugares en comun, un suelo meta tedrico y epistemologico
con intersecciones, especialmente en su rechazo a la idea de una neutralidad
valorativa en la produccion de conocimiento, la superacion de la dicotomia
sujeto/objeto, y la critica a una vision reduccionista y mecanicista de la ciencia.
Asimismo, ambas reconocen la naturaleza dindmica, cambiante y no lineal de la

realidad.

De la misma manera distan en elementos que hacen de cada una lo que son, en
comparacion con la otra; véase al conocimiento en funcion de la transformacion
social en el imperativo del “compromiso” Falsbordiano (1967), en claro contraste a
la neutralidad politica de la complejidad. También, la participacion activa y
militante de la poblacidon, en oposicion con los modelos matematicos de la
evolucion de los sistemas. O la naturaleza del cambio intencional y dirigido, que
desde la Investigacion Accion Participativa se proyecta en la transformacion de
logicas de desigualdad de explotacion, en disonancia con la transformaciéon
emergente, producto de las interacciones de un sistema atravesado por el caos

(Morin, 1977).

Estos encuentros y desencuentros pueden ser una forma sencilla de entrelazar estos
dos relatos epistémicos que sustenta un posible salto y una puesta en crisis del ain
imperante paradigma cientifico. A proposito, varias décadas atras Fals Borda (1999)

se encontraba con estos cuestionamientos:

La busqueda tedrico-practica de un nuevo paradigma y de un ethos alterno satisfactorio ha



venido andando por lo menos desde la década de 1970, como lo hemos recordado. Hemos
procedido juntos a partir de las teorias utopicas y participativas de los siglos XVIII y XIX y
estamos en el umbral de otro juego de teorias sobre la liberacion postmoderna, la complejidad

y el caos. (p. 84)

Esta busqueda de un “ethos alterno satisfactorio” supone a la vez un umbral en
comun entre diversas apuestas que se situan en la confluencia entre la critica al
paradigma positivista hegemonico, cargado de neutralidad objetiva resultado del
eco de una epistemologia disciplinar. Apela ademds a la necesidad de una
reconfiguracion epistemoldgica que cuestione los fundamentos del conocimiento
moderno occidental. Corresponderia entonces, a la blsqueda, en el sentido
Kuhniano (1971), de un conjunto de supuestos ontologicos, epistemologicos y

metodologicos que re orienten la produccion de conocimiento.

Es asi que, la preocupaciéon compartida sobre la preponderancia académica y
cientifica de la denominada “neutralidad valorativa”, nos abre las puertas para tratar
de indagar los postulados epistemoldgicos en comun, tanto de la complejidad como
de la propuesta epistémico-politica de Orlando Fals Borda. Esta sera una critica
marcada en la emergencia en las corrientes investigativas de finales del siglo XX,
entre ellas, las apuestas de una ciencia propia, que marcaran una ruptura epistémica
en la connotacion sujeto - objeto derivada de las estructuras de pensamiento
tradicionales; rupturas que en diversos aspectos lograron caminar los derroteros no

abordados por la escuela de Frankfurt.

A proposito de la escuela de Frankfurt, quienes, pasando por la pertinencia de un
enfoque critico frente a la relacion entre teoria y practica, desde posturas como la de
Horkheimer, Adorno, Marcuse y Habermas, introducen la clara distincion de una
“ciencia social libre de valores”; resultando esto en gran parte ilusorio, sobre todo
cuando de transformar las estructuras sociales se refiere. Pero que, a su vez, no
plantean un camino claro frente a la accion y la participacion de la investigacion
como escenario politico y €tico de cara a las problemaéticas de los pueblos excluidos

del planeta.

Por ejemplo, Horkheimer (1937) concluiria que el conocimiento necesariamente



esta influenciado por las fuerzas sociales, que resultan movilizadoras en la
produccion del mismo, puesto que “la teoria tradicional es la que reproduce la vida
dentro de su marco social actual: no se ocupa del origen social de los problemas ni
de los fines para los que se aplica la ciencia" (p. 79)”. En la misma linea, Habermas
(1982) en relacion al rol emancipador del conocimiento, sostiene que la neutralidad
del conocimiento se torna difusa en cuanto estd necesariamente orientada por
intereses cognitivos, los cuales a su vez responden a necesidades sociales
determinadas por el contexto histérico y geografico. Por lo tanto, el interés
emancipador busca traspasar la connotacion interpretativa de la ciencia, para
desmantelar las estructuras de dominacion que preponderan en el estatus de

produccion del conocimiento.

No obstante, como se dijo anteriormente, estas discusiones -que habian pasado por
las reflexiones de los pensadores europeos de las primeras décadas del siglo, en una
generacion marcada por la violencia extrema, propia de dos guerras mundiales y el
derrumbe del proyecto civilizatorio europeo- no seria suficientes para la diversidad
de logicas que, en el sistema mundo, y sobre todo en el Sur global, llamaban a un
replanteamiento serio y una puesta en marcha de la praxis como escenario digno de
una ciencia que pensara la transformacion social como un objetivo hacia la ruptura
practica y epistémica entre el sujeto y el objeto, y, por tanto, con la neutralidad

valorativa.

En palabras de Fals Borda (1970): “las condiciones para llevar a cabo tales tareas
parecian y siguen siendo evidentes: se hallan a flor de tierra en regiones pobres y
subdesarrolladas, donde una explotacion economica extrema y dura ha ido
acompafiada de destruccion humana y cultural” (p. 70). En la misma linea

argumenta que:

Para prepararnos mejor en tan dificiles coyunturas, tuvimos necesidad de hacernos una
autocritica radical, asi como de reorientar la teoria y la practica social. La experiencia iba en
contravia de nuestras concepciones sobre la racionalidad y el dualismo cartesianos y sobre la
ciencia “normal”: de éstas no podiamos derivar respuestas certeras ni obtener mucho apoyo, en

especial. (p. 74)



Pero ;a qué se referia Fals Borda con estas contradicciones que permanecian innatas
a la ciencia y la produccion del conocimiento, que se afincaban en la concepcion
tradicional de la academia? Y, ;cual es su relacion con el paradigma de la

complejidad?

Pues bien, los fundamentos de la epistemologia objetiva, positivista y disciplinar,
que sustentan la neutralidad valorativa, se asientan sobre las concepciones de una
realidad ajena; pero sobre todo de una accion social enmarcada en las proyecciones
lineales, disyuntas y sesgadas de la realidad, lo que no incluye o no ampara la
relacion entre la teoria y a practica. Por ende, desaparece la praxis como mecanismo

de transformacion de la realidad.

Al mismo tiempo, la separacion entre sujeto y objeto también supone un ejercicio,
por lo menos en el aspecto del acceso y comprension de la realidad, de separacion
entre la teoria y la préctica, y los sujetos. Esto, que tiene origenes en el pensamiento
cartesiano y que evolucionard como los postulados objetivos y disyuntos de la
ciencia moderna, podemos rastrearlo en ideas Descartes (1644), quien afirmaba que:
"observando que todas las cosas que concebimos clara y distintamente son todas
verdaderas de la manera en que las concebimos, es suficiente para que podamos
distinguir la sustancia pensante de la corpdrea, que concebimos clara y

distintamente una sin la otra” (p. 127).

Dicha tradicion proveniente de las escuelas clasicas occidentales supone la
generacion de conocimiento como un proceso de estricta verticalidad, dando como
resultado proyectos del conocer, saber y el hacer disyuntivo entre si, con claras
cargas simplistas de la realidad, suponiéndola objetiva. Y es precisamente de este
punto, donde encontramos el primer elemento encuentro entre los postulados
Falsbordianos y la complejidad. Frente a esto agrega Morin (1999): “el
conocimiento pertinente debe confrontar la complejidad de su objeto; sin embargo,
la complejidad estd ligada a la imposibilidad de separar completamente el

observador de la observacion, el sujeto del objeto, el todo de las partes." (p. 64).

Asi mismo argumenta: "la hiperespecializacion impide ver el contexto, el global,



lo multidimensional, lo complejo. La inteligencia parcelada, dividida, reducida,
destruye la capacidad de comprender los problemas globales y fundamentales"

(Morin, 2001, p. 13).

Esto significa que, si bien la complejidad supera la dicotomia sujeto-objeto, no lo
hace a partir de un principio orientado a la accidon transformadora, sino desde una
perspectiva sistémica que concibe tanto al sujeto como al objeto como parte de un
mismo entramado en correlacion, interaccion e intercambio. Sin embargo, esta
comprension no necesariamente implica el ejercicio del “compromiso” y la
o qer e > ) . . . ) . -
militancia” que ubican al sujeto investigador dentro de imperativos éticos,

politicos y metodologicos.

Desde esta mirada, podemos advertir una transformaciéon mas amplia que atraviesa
la filosofia occidental entre los siglos XVII y XIX, particularmente con los
planteamientos de la dialéctica hegeliana y, posteriormente, con los aportes de Marx.
Estos elementos alimentan una comprension que resulta clave para la propuesta
epistémico-politica de Fals Borda, donde las nuevas dinamicas investigativas
incorporan una dimension critica y transformadora, que la perspectiva sistémica por

si sola no logra contener.

Para Hegel (1817) en su principio del proceso de desarrollo y auto-superacion de
las ideas a través de la contradiccion y la negacidon; posteriormente, este
planteamiento fue abordado por Fichte (1794), quien integrd la logica en la
dimension de la fesis y la antitesis, las cuales conforman la contradiccion dialéctica
de la realidad. De esta tension resulta la sintesis, entendida como la superacion de
la contradiccion anterior sin eliminarla, y sobre esta base genera lo nuevo. Por su
parte, Karl Marx bajo los postulados de que “los filosofos no han hecho mas que
interpretar de diversos modos el mundo, pero de lo que se trata es de transformarlo"
(1845/1888, Tesis XI); y de que “la coincidencia de la modificacion de las
circunstancias y de la actividad humana sélo puede concebirse y entenderse
racionalmente como practica revolucionaria" (Marx, 1845/1888, Tesis III), recalcan
su posicion radical de no situar la dialéctica estrictamente en el plano de las ideas,

sino como el movimiento real de la historia, determinado por las contradicciones



materiales existentes en el modo de produccion.

Describe la dialéctica en el proceso que emerge en la praxis, a partir de la relacion
entre teoria y practica, como el ejercicio de teorizacion de la realidad material, bajo
la premisa de la transformacion de la misma. Siendo asi, existe necesariamente una
practica reflexiva y revolucionaria; por tanto, la praxis implica una actividad
revolucionaria mediante la cual los sujetos historicos no solo interpretan el mundo,
sino que intervienen en ¢l para modificarlo. De hecho, "en la practica, el hombre
debe demostrar la verdad, es decir, la realidad y el poder, la terrenalidad de su
pensamiento. La disputa sobre la realidad o irrealidad de un pensamiento aislado

de la praxis es una cuestion puramente escolastica" (Marx & Engels, 1846/1958,

p. 14).

El punto anterior resulta clave para la comprension de la IAP y del compendio de
la obra de Fals Borda, asi como de su caracter epistemologico, que, vale aclarar, va
de la mano con el pilar ético, politico y practico; cuyo eje comun sera la dialéctica.
Y es que un marco epistemoldgico de caracter dialéctico implica necesariamente la
comprension de la realidad como fuente verdadera de conocimiento, que no se
puede aislar de las dindmicas socio-econdmicas, culturales y politicas del contexto.
Freire, citado por Carlos Nuiiez, al respecto expresa que el “conocimiento es el
proceso que resulta de la praxis permanente de los seres humanos sobre la realidad”

(Nunez, 2005, p. 15).

Bajo esta premisa, el conocimiento se construye a partir de otro conocimiento que le
precedia, y que al cambiar la realidad se produce un nuevo conocimiento que supera
el anterior; esa es la dialéctica del proceso del conocimiento como dindmico. La
complejidad, aunque de tradicion diferente a la dialéctica, comparte una serie de
afinidades estructurales que permiten pensarle de forma complementaria; por
ejemplo, la ontologia del cambio y la contradiccion presente en su sistema de ideas.
Pues, tanto la dialéctica como la complejidad rompen con una vision lineal, estatica
y mecénica del mundo; es decir que ambas suponen una realidad en constante

transformacion.



Como consecuencia, ambos paradigmas rechazan el pensamiento reduccionista y
fragmentado. La dialéctica marxista critica el andlisis burgués que separa lo
econdémico, lo politico y lo ideoldgico como esferas independientes. Por su parte, la
complejidad propone un pensamiento ecoldgico, relacional y sistémico, que articula
multiples niveles y dimensiones de lo real; "el paradigma de disyuncion y reduccion
impide concebir la articulacion entre el todo y las partes, lo que nos encierra en

compartimentos estancos de conocimiento." (Morin, 1977, p. 25).

La complejidad rechaza la vision mecanicista y defiende una dialogica, donde
elementos contrarios pueden ser complementarios y generativos. Sumado a ello, la
auto organizaciéon y la emergencia, pueden ser un principio dialéctico, ya que los
sistemas complejos se transforman a partir de contradicciones internas. Segun Morin
(1990), la complejidad es la dialogica orden/desorden/organizacion. Esto es, la
dialogica permite mantener la dualidad en el seno de la unidad. Orden y desorden,
antagonistas, pueden ser concebidos como complementarios en la autoorganizacion

de sistemas.

Con todo, la pretension aqui no es generar alglin escenario relacional inico entre la
dialéctica y la connotacion que la complejidad asume desde alli como la dialogica,
seria ademas de ambicioso, totalitarista. Lo anterior en la medida en que, si bien
ambas ven la contradiccidon como constitutiva (no como error o anomalia) y asumen
la realidad como proceso en permanente transformacion, oponiéndose a las 16gicas

binarias o lineales mecanicistas, cuentan a la vez con grandes diferencias.

A saber, por una parte, el principio dialéctico de la contradiccion entre opuestos que
se supera en una sintesis, es apenas una coexistencia activa de contrarios sin
resolucion final en la dialogica de la complejidad. Por otra parte, el matiz histérico,
social y politico de la dialéctica marxista, se convierte en ontologico, epistemologico
y sistémico en las reflexiones complejas. Como se refirid previamente, la menor de
las intenciones acd es propiciar un paralelo entre la dialéctica y la dialogica de
Morin, vienen cambio la tarea es ampliar el panorama de discusion en torno a los ires

y venires epistémicos compartidos.



Asi, en el corazdn del problema de la complejidad, anida un problema de principio de
pensamiento o paradigma, y en el corazon del paradigma de complejidad se presenta el
problema de la insuficiencia y de la necesidad de la logica, del enfrentamiento 'dialéctico’

o dialdgico de la contradiccion. (Morin, 1995, p. 13).

Claramente, aunque la dialéctica tiene una carga politica (especialmente en su forma
marxista) -lo que influye en gran medida en la orientacion ético/politica y practica
de gran parte de los paradigmas del sur, entre ellos, la Investigacion Accidon
Participativa- la complejidad resulta mas descriptiva. No obstante, en muchos casos,
ambas permiten pensar la transformacion. La dialéctica se articula con la praxis, la
accion transformadora consciente. La complejidad introduce la nocion de
autoorganizacion, por la cual un sistema puede generar nuevas formas de orden sin

control externo.

La crisis latinoamericana (Autonomia, dependencia y reorganizacion)

Para Marcuse (1964) el orden social es establecido y en tanto tal moldea las
necesidades y deseos de los individuos, convirtiéndolos en sujetos pasivos que
aceptan la realidad sin cuestionarla. Se afirma que el orden establecido no solo ha
racionalizado la represion, sino que ha hecho que esta represion sea aceptada como
libertad. Por otra parte, Adorno (1944) sostenia que el orden social moderno se
sostiene mediante la estandarizacion y el control cultural, que moldean la conciencia
de los individuos para aceptar la dominacidon como natural. De plano, reconocer que
el orden social no es neutral, sino que se mantiene mediante una racionalidad
instrumental que refuerza las estructuras de poder en lugar de cuestionarlas, plantea
escenarios criticos en donde la superacion de ese orden es tarea, y como escenario de

accion, reconocer la crisis como momento y como potencial, es indispensable.

En contraste, el concepto de crisis, abordado por Fals Borda en obras como Ciencia
propia y colonialismo intelectual (1970) y Algunos problemas practicos de la
sociologia de la crisis (1969), se plantea a partir de su relevancia para el momento
historico latinoamericano, particularmente en lo relativo a la produccion del
conocimiento y las perturbaciones sociales, politicas y econdmicas internas

derivadas tanto de elementos tanto propios (locales) como de factores externos. Por



ello, es importante abordarla desde una lectura historica que, a la par, la sitiie en su
época y en sintonia con las dindmicas de una clara crisis del Sur, marcada por la
influencia del imperialismo y la ciencia clésica. Este contexto coincide con el
nacimiento de todo un paradigma del Sur, y con un enorme esfuerzo en la
construccion de epistemologias alternas que también aportarian a la educacion

popular, la decolonialidad y la teologia de la liberacion.

Casi al mismo tiempo, Edgar Morin en el paradigma perdido (1973) concibe la crisis
como un elemento constitutivo de los sistemas complejos, una sefial de
desorganizaciéon que puede conducir tanto al colapso como a la regeneracion.
Postura que también debe leerse en su contexto y que, por consiguiente, corresponde
al actual ejercicio de discusién con Fals Borda. No seria por tanto operativo
pretender abordar el término “crisis” como elemento totalizante en este caso, puesto
que, en su pensamiento actual, especialmente a partir de obras como La crisis del
futuro, Morin enfatiza que vivimos una crisis de la civilizacion, donde no solo
colapsan sistemas econémicos o politicos, sino también los referentes simbolicos,

éticos y culturales de la modernidad.

De todos modos, la crisis constituye el momento y escenario de encuentro entre estas
dos posturas, desde donde la reflexion sobre el conocimiento propio las transforma
y, a su vez, ellas mismas se transforman, generando asi un acercamiento dialéctico
y dialdgico a tan particular concepto y a la realidad que lo sustenta. Por ejemplo,
dentro de la dindmica de los sistemas complejos una crisis es una condicion en la
que un sistema, debido a perturbaciones internas o externas, se acerca a un umbral
mas alld del cual su estructura y funcionamiento deben sufrir un cambio
fundamental. Mientras que, la crisis latinoamericana emerge como un escenario
diverso, dindmico, no lineal y como elemento potencial de estudio y comprension a

partir de disciplinas como la sociologia.

La ciencia y los sistemas sociales, politicos y econdomicos, presentan profundas
crisis, lo poderoso de estas y de la incertidumbre es que pueden desarrollarse en
profundos escenarios de transformacion y oportunidades. No obstante, se ha de ser

cauteloso a los aspectos propios de cada postura, puesto que, para Fals Borda la



crisis, es un referente de transformacion e incluso en un elemento catalitico de la
misma incidencia del orden mundial occidental e imperial. Mientras que, para
Morin este elemento en particular sefiala como el pensamiento occidental ha estado
dominado por un paradigma reduccionista, que fragmenta la realidad en disciplinas
aisladas, lo que ha generado un conocimiento incapaz de abordar la complejidad del

mundo, desembocando en la crisis de paradigma actual.

En esta linea, desde la perspectiva de la complejidad,

El concepto mismo de realidad estd hoy en crisis, ya que la fisica cuantica desagregd la
sustancia, y la particula, de ladrillo elemental paso a ser una nocion fronteriza concebible (onda,
corpusculo, cuark). Con lo que se llega a una inevitable contradiccion entre onda y corpusculo.

Asi el cosmos se convirtié en una dispersion casi irreversible. (Lopez, 1998. p.72).

Esto sefala como el orden, palabra maestra de la ciencia clasica, ha reinado desde
el atomo hasta la Via Lactea, enfatizando, desde Kepler, la idea de una mecanica
celeste y de un universo-reloj que marca el tiempo y su estructura; para esta
concepcion, la materia por todas partes igual y se asume, ademas, la existencia de
una entidad indestructible: la energia. Segin esto, la verdadera realidad estaria
compuesta por: el orden fisico, al cual deben obedecer las leyes naturales; el orden
biologico, al que debe supeditarse todo individuo a las leyes de la especie; y el orden

social, donde el individuo se somete a las leyes de la sociedad.

De otra parte, la critica a la rigidez de las estructuras del conocimiento y el ser
politico, en torno a las cuales suelen agruparse tanto sujetos como el conocimiento
mismo en tiempos de crisis, resulta valiosa; tanto Fals Borda como Morin, entienden
a la crisis no como una paralisis, sino como una oportunidad en movimiento. Bajo
esta perspectiva, la crisis puede reorganizar los sistemas y en el mismo camino
reformular los fundamentos del conocimiento y la ciencia. Para Fals Borda (1970),
el interés radica en la comprension de las cuestiones adolecidas por el sur global
que desembocan en la crisis, y en la aparicion de un enfoque propio y comprometido

con la transformacion de la estructura de dominacion y poder.

A suvez, en Ciencia propia y colonialismo intelectual (1970), Fals Borda indica que



es apenas natural que en épocas de crisis “se quiera refugiarse en instituciones mas o
menos estables de las que puedan derivarse normas claras” (p. 40), siendo una
necesidad controlar estos deseos porque tiende a fosilizar la accion en momentos
que necesitan mayor libertad y agilidad. Prosigue con que “no se trata de abolir las
reglas de juego, sino de advertir sus limitaciones cuando tienden a convertirse en

cadenas de pensamiento” (Fals Borda, 1970, p. 32).

Desde una perspectiva critica latinoamericana, la nociéon de crisis se vincula
estrechamente con procesos de transformacion estructural originados por las
contradicciones internas de sociedades dependientes. Estas contradicciones, cada
vez mas agudizadas, configuran situaciones histdricas en las que una nacion o
sociedad enfrenta tensiones tan profundas que su resolucion exige cambios radicales
en la organizacion social. Asi, la crisis no es concebida Unicamente como un
desequilibrio coyuntural, sino como una fase de ruptura que anuncia la necesidad de
un nuevo orden social. En el caso de América Latina, el andlisis de la crisis se
orienta hacia la identificacion de factores concretos que permitan reconocer los

sintomas y dimensiones de estas transformaciones en curso.

La crisis, en consecuencia, desde los postulados Falsbordianos y la complejidad,
comparten algunas reflexiones base, por lo menos en su posicionamiento
epistemologico, ético y metodologico, pues lo politico no entra del todo desde la
concepcion compleja de la crisis. A proposito, Fals Borda (1970) agrega la
importancia de localizar dicha crisis dentro de un proceso histérico en un
determinado ambiente politico social y econdmico, argumentando que es mas
valioso hablar de una “crisis latinoamericana actual” que ir a la busqueda de
planteamientos metafisicos difusos, que no posibiliten la concrecion de la realidad
critica. Sitlia ademas algunos factores o indicadores de dicha crisis, tales como: la
corrupcidon administrativa, la bancarrota moral, la aparicion de ideologias como la
del populismo militar, el control abusivo de la propaganda y los medios de
comunicacion de masas, la urbanizacion generalizada, el neo nacionalismo

desenfocado, entre otros.

En consecuencia, devela toda una serie de dindmicas propias de los momentos



historicos, en clave de un desarrollo autobnomo, aunque sin descartarse lo evidente de
la influencia del yugo internacional imperialista en meta relatos y modos de
operacion de los factores de la crisis; véase a la intervencion militar en la geopolitica
local, o la guerra de guerrillas, que resulta a la vez causa y efecto de una situacion

de crisis (Fals Borda, 1970).

Lo anterior es un claro sintoma de uno de los aspectos a tener en consideracion a la
hora de abordar la crisis: el especial énfasis respecto al naciente deseo de autonomia
en los diversos planos de las contradicciones de paradigma de los afios 70s. Esta
categoria, en el estudio de la crisis social latinoamericana, se proyecta en clave de
generar conocimientos desde las realidades latinoamericanas, evitando la

imposicion de marcos tedricos externos que no respondan a los problemas locales.

Por su parte, Morin retoma la definicion de la autonomia en su teoria de la
complejidad, especialmente en E/ Método (1977), como la capacidad de un sistema
para autoorganizarse, es decir, para producir sus propias reglas, estructuras y
comportamientos a partir de su dindmica interna. Cabe aclarar que, la autonomia no
significa aislamiento, pues los sistemas autonomos intercambian energia, materia e
informacion con su entorno, pero son capaces de mantener una identidad y una
coherencia propias. Por tanto, son autonomos y dependientes a la vez, en una
dialéctica que es clave en su epistemologia. La teoria de la complejidad refuerza
esta idea al considerar multiples niveles de andlisis, y en dicho orden evitar los
reduccionismos. En concordancia, el analisis de una crisis social desde la
complejidad implica la aceptacion de la incertidumbre, el reconocimiento de las
interacciones y la bisqueda de soluciones que no sean simplistas ni impuestas desde

modelos ajenos.

En ese sentido, existe un claro principio de negacion a la concepcion lineal del
conocimiento y la crisis desde ambas posturas que, para el caso de Fals Borda,
consiste en la concepcion local y situada de conceptos que permitan definir la
ciencia propia, asi como aplicar una mirada compleja y adaptada a la realidad
regional, evitando esquemas rigidos o externos que no captan la riqueza y diversidad

de los procesos sociales.



A lo anterior Morin seguramente le sumaria, que las crisis sociales no pueden
reducirse a una sola causa o solucion, ya que emergen de la interaccion de multiples
elementos. La autonomia en el andlisis permite reconocer la especificidad de cada
contexto. Asi, la crisis social latinoamericana se puede entender como un sistema

complejo, donde las decisiones y acciones tienen efectos no lineales y a largo plazo.

En concordancia, la organicidad o movimiento interno dentro de las logicas mismas
de la crisis Falsbordiana, da cuenta de que la crisis Latinoamérica no es resultado
exclusivo, objetivo o unidireccional de las relaciones de poder internacionales de
corte imperialista; sino que las ldgicas de la crisis, se condicionan y transforman en
clave de la determinacion del contexto local. Ya lo afirmaba Fals Borda (1970) “la
crisis latinoamericana es un asunto cualitativo y no meramente cuantitativo. Lo
cualitativo empezo6 a desbordar lo cuantitativo [...] el cerrado bastion de las cifras
y de los dodlares, no ha permitido leer los valores sociales que se derivan de los

imperativos historicos” (p. 41).

A partir de esta concepcion compleja y situada, la comprension de la crisis desde
un plano nacional y supranacional se vuelve un elemento fundamental a la hora de
poner en didlogo los postulados de Fals Borda y Edgar Morin. Esto implica
reconocer la importancia de la interaccion entre multiples actores y estructuras de
poder, asi como rechazar la idea de que la relacion de dependencia entre paises
centrales y periféricos sea lineal; es decir, que haya una simple relacion de
dominacion de un pais sobre otro, sino que dentro de ellos existen tensiones internas
que pueden reforzar o desafiar la dependencia. Esto se acerca mucho a la concepcion

sistémica compleja que plantea Morin (1990).

Bajo esta logica, el no considerar las resistencias, contradicciones internas o
procesos de transformacion dentro de los paises para la comprension y abordaje de
la crisis, es un gran error que Fals Borda promulgaba como critica situada a los
marcos de comprension utilitaristas de la sociologia de la primera mitad del siglo
XX en Colombia. Y a la par, constituye una vision mas dindmica y relacional de la
dependencia, que puede entenderse en parte desde la teoria de sistemas y la

complejidad. Segun este enfoque, no hay una relacion unica y fija de dominacion,



sino un conjunto de interacciones entre actores nacionales e internacionales. Los
paises dependientes no son simplemente pasivos, sino que en su interior existen
tensiones y actores que pueden fortalecer o desafiar la dependencia. La relacion de
dependencia no es irreversible ni completamente homogénea; hay momentos de
crisis y reconfiguracion en los que surgen nuevas oportunidades de autonomia o
nuevas formas de dominacion. Fals Borda (1970) refiriéndose a algunos

imperativos del estudio de la crisis, refiere que es

“[...] la revelacion de los mecanismos propios de una dominacion bastarda y de una inocua
explotacion, lo que lleva a concebir la posibilidad de cortar los vinculos coloniales internos y
externos en que ellas se basan, suscitando el enfrentamiento en unos y otros la represion

violenta. (p. 43).

En consecuencia, y partiendo de un punto de confluencia entre las dos corrientes
estudiadas, se pueden plantear dos elementos claves en este aspecto en relacion a la
dependencia: por una parte, la emergencia en el analisis de las contradicciones y
luchas internas en los paises dependientes y, por otra parte, la aplicaciéon de un

analisis a nivel supranacional.

El rigor de analisis supranacional supone descentralizar la crisis del plano nacional
para llevarlo a un nivel mas amplio, lo que significa que las crisis de los paises
periféricos no pueden entenderse de forma aislada, sino en una red global de
interdependencias. A la par, no existe una unica metropoli dominante, sino un
ejercicio de competicion por la hegemonia en las diversas regiones del sur global y
que, los paises periféricos, estdn en la capacidad de asumir posiciones y generar

alianzas que modifiquen su posicion dentro del sistema global.

En tal sentido, una vision dialéctica y compleja de la dependencia en la lectura de
la crisis, implica el reconocimiento de multiples niveles de interaccion
interdependientes, el dinamismo relacional de la crisis y las contradicciones internas
en su relacion constante con la generacion de cambios estructurales. Es decir, la
dependencia no es un destino inmutable, sino un escenario en disputa en el que es
posible transformar las condiciones de subordinacion a través de la accion colectiva

y el conocimiento situado.



Finalmente, seria inapropiado pasar por alto la alta carga militante que sugiere Fals
Borda para la sociedad y para los intelectuales en el ejercicio mismo de la crisis; un
aspecto que tal vez resulte el mas distante del principio de la complejidad, dada su
limitada proyeccion en el plano practico de la accion politica. Fals Borda (1979)
llama a la tarea de conformar cuadros locales que se incorporen en el proceso de

estudio-accion, enriqueciéndolo y dandole virajes realistas y eficaces. Afiade:

Si todo sigue como va, el resultado de este esfuerzo seria una feliz sintesis de la teoria y la
practica, donde la insercién ya no se veria dicotomizada como hasta ahora, como ejercida por
elementos externos a los grupos de base, sino hecha dentro de un mismo proceso historico que
cobijaria a todos por igual, sin distinciéon entre intelectuales y trabajadores. Es decir, la
insercion, como se ha visto atras, en esta dimension desapareceria como tal, y s6lo quedarian
trabajando, hombro a hombro, cuadros politicos-cientificos de diferente nivel. (Fals Borda,

1979, p. 45)

Esta idea de cuadros locales politico/cientificos, rechaza la posibilidad de una
intervencion intelectual externa, y se posiciona en una produccioén de conocimiento
desde dentro del proceso historico y politico de las comunidades populares, lo que
lo pone en una estrecha afinidad con la nocion de intelectual organico-formulada
por Antonio Gramsci. De este modo, la practica investigativa deja de ser una
intervencion externa para convertirse en una dimension historica compartida, donde
“el modo de ser del nuevo intelectual no puede consistir ya en la elocuencia [...]
sino en el estar activo constructor, organizador, ‘persuasor permanente’, no puro
orador” (Gramsci, 1981, p. 151). Asi, tanto para Gramsci como para Fals Borda, el
saber emancipador se construye desde una praxis colectiva, critica y situada, en la
que los sujetos populares no sélo son objeto de estudio, sino agentes intelectuales y

politicos de transformacion.

A diferencia de la perspectiva gramsciana y de Falsbordiana, que vinculan al
intelectual con una praxis situada, colectiva y politicamente comprometida, el
paradigma de la complejidad concibe al intelectual como un sujeto que integra
multiples saberes, atraviesa fronteras disciplinares y asume la incertidumbre como
parte constitutiva del conocimiento. En lugar de estar organicamente vinculado a

una clase social o proyecto politico especifico, el intelectual complejo actiia como



un articulador de sentidos en sistemas dinamicos, reconociendo la interdependencia
entre sujeto, entorno y saber. Esta posicion enfatiza mas la epistemologia de la

articulacion que la praxis transformadora.

Conclusiones:

Las reflexiones desarrolladas en este trabajo permiten afirmar que el didlogo entre
la propuesta epistémico-politica de Fals Borda y la teoria de la complejidad de Morin
representa tanto un campo fértil de encuentros como una zona de tensiones
irreductibles. Uno de los puntos de inflexiéon mas significativos se sitia en la
superacion de la epistemologia objetiva, cominmente asociada a las ciencias
sociales tradicionales. Ambas propuestas cuestionan la neutralidad del saber
cientifico moderno, subvirtiendo la separacion tajante entre sujeto y objeto del
conocimiento. No obstante, mientras que Morin propone una integracion
transdisciplinar para enfrentar la fragmentacion del conocimiento, sin
comprometerse explicitamente con una accion politica concreta, Fals Borda se situa
de lleno en una critica militante a la objetividad neutral, proponiendo una ciencia

comprometida con las luchas sociales y enraizada en la praxis transformadora.

En ese marco, el concepto de crisis emerge como punto nodal de confluencia, pero
también de divergencia. Morin interpreta la crisis como condicion constitutiva de
los sistemas complejos, capaz de abrir escenarios tanto de desorganizacion como de
reorganizacion creativa. Por su parte, Fals Borda sitia la crisis latinoamericana
dentro de un entramado histérico-politico particular, como expresion de las
contradicciones estructurales generadas por la dependencia, el colonialismo interno
y la dominacion imperialista. Ambos coinciden en que la crisis no debe ser
comprendida como un estado de excepcion ni como un episodio exclusivamente
negativo, sino como oportunidad para la transformacién estructural. Sin embargo,

difieren en el grado de politicidad que adjudican al analisis de dicha transformacion.

Este punto conecta directamente con los aportes de las epistemologias del sur y los
horizontes de la decolonialidad, que en el pensamiento de Fals Borda se anticipan

como una necesidad ineludible de construir conocimiento desde el lugar y la



experiencia de los pueblos oprimidos. La apuesta por una ciencia propia no soélo
rechaza los marcos analiticos impuestos desde centros de poder epistémico, sino
que plantea una reorganizacion del saber en clave situada y comprometida. Si bien
Morin ofrece herramientas para comprender la pluralidad y la interaccion entre
saberes, su propuesta permanece, en parte, ajena a las luchas por la descolonizacion

cognitiva y politica que animan las ciencias sociales criticas del Sur.

En este sentido, la dialéctica ocupa un lugar esencial en la articulacion entre ambas
propuestas. La comprension de la realidad como proceso contradictorio, en tension
permanente entre fuerzas opuestas, constituye una matriz que permite integrar
dindmicamente los fendmenos sociales y sus multiples niveles de determinacion.
Tanto Morin como Fals Borda apelan a una légica no lineal: el primero desde la
complejidad sistémica, el segundo desde el andlisis historico-material. Esta
convergencia dialdgica se traduce en una concepcidon del conocimiento como
proceso relacional, situado y transformador, en el que el conflicto y la contradiccion
no son elementos para suprimir, sino componentes fundamentales para la

emergencia de nuevas formas de organizacion social y epistémica.

Finalmente, el lugar del investigador social representa quiza el terreno donde se
hacen mas explicitas las diferencias entre ambos enfoques. Fals Borda concibe al
investigador como un sujeto politico inserto en las luchas populares, cuya tarea es la
co-produccion del saber junto con las comunidades, en una praxis que fusiona teoria
y accion. Esta perspectiva tiene fuertes resonancias con la nocién gramsciana de
intelectual organico. En cambio, el intelectual complejo propuesto por Morin
aparece mas como un articulador de sentidos, un mediador entre saberes
heterogéneos que opera en condiciones de incertidumbre, pero sin una implicacion
necesariamente militante. Esta distancia remite al lugar que ocupa lo politico en cada
paradigma: central y constitutivo en Fals Borda, transversal y ambivalente en

Morin.

En sintesis, el cruce entre complejidad y ciencia propia permite visibilizar tanto las
afinidades estructurales como los limites irreductibles entre dos modos de entender

el conocimiento social. Mientras Morin ofrece una plataforma teérica para pensar la



multidimensionalidad de la crisis y la interdependencia de los sistemas, Fals Borda
impulsa una epistemologia insurgente, que hace de la crisis el terreno fértil para la
transformacion social a través de la praxis. Por consiguiente, la lectura dialdgica y
situada de estas perspectivas invita a reconfigurar los marcos de analisis de las
ciencias sociales latinoamericanas, superando el reduccionismo disciplinar,
desafiando la neutralidad objetiva y asumiendo el conocimiento como un acto ético,

politico y profundamente contextual.
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Orlando Fals Borda y Carlos Rodrigues Brandao: un dialogo permanente entre la
investigacion participativa y la educacion popular. Una lectura militante desde sus
aportes y perspectivas pedagogicas

Harold Garcia-Pacanchique®

“Los afios que vienen no seran faciles para aquellos que escojan la via de esta ciencia rebelde y
subversiva: no habra para ellos fondos ni fundaciones corrientes, ni cargos seguros, ni titulos
pomposos, ni premios, ni prebendas. Habrdn de ser asi doblemente ingeniosos, porque tendran que
crear no solo una ciencia insurgente sino una ciencia humilde, para pobres, una ciencia sencilla,
sin diserios estramboticos ni complicaciones innecesarias, pero util para los fines que se

persiguen”’
Orlando Fals Borda

“Debemos partir de la realidad concreta de la vida cotidiana de los participantes individuales y
colectivos en el proceso, en sus diferentes dimensiones e interacciones. La vida real, las
experiencias reales, las interpretaciones que se dan a estas vidas y experiencias, tal como las viven

y piensan las personas con las que interactuamos”

Carlos Rodrigues Brandao

Resumen

El presente articulo establece un dialogo entre las posturas militantes del colombiano Orlando Fals
Borda y el brasilero Carlos Rodrigues Brandéo, en torno a sus concepciones frente a la investigacion
participativa y la educacion popular; con el objetivo de situar cuales fueron sus aportes y perspectivas
a estas tradiciones investigativas y pedagdgicas latinoamericanas. Ademas de ello se trabaja sobre las
categorias de ciencia y cultura popular, buscando encontrar en estas dos posiciones tedricas y

practicas que trabajan los autores lugares de encuentro y tension que puedan aportar a darle una
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riqueza conceptual a la tradicion militante que constituye a IAP y la EP, como lugares de enunciacion
del capo popular para la generacion de espacios reflexivos y de andlisis que permitan la

transformacion de la realidad social.
Palabras clave: Investigacion Participativa, Educacion Popular, Ciencia Popular y Cultura popular.
1. Perspectivas comparadas de la investigacion participativa

Con el objetivo de dar cuenta de los principales aspectos que presentan los autores sobre la
investigacion participativa, el articulo ensefiard algunas de las perspectivas planteadas con el fin de
establecer un dialogo que permita mostrar los principales aportes y poder generar la interpretacion de
unos comunes y diferenciales entre sus propuestas. Para ello, se trabajan ponencias, entrevistas y
articulos académicos enunciando puntualmente lo que es relevante en términos de la comprension
militante y del compromiso social que se vincula con la perspectiva de Orlando y Carlos
respectivamente, buscando con ello analizar cada una de las obras, las cuales son elegidas con una
intencionalidad precisa que tiene que ver en especifico con el caracter teleoldgico de las propuestas

militantes expuestas frente a la investigacion participativa.
1.1 Orlando Fals Borda y la Investigacion Participativa

Cuando se hace referencia a la Investigacion Participativa es imposible negarse a revisar los aportes
de Fals Borda sistematizados en Ciencia propia y colonialismo intelectual (1970), El problema de
como investigar la realidad para transformarla (1979), la conferencia concedida en Uruguay sobre
la Investigacion participativa (1985), Conocimiento y Poder Popular, Lecciones con campesinos de
Nicaragua, México y Colombia (1986), Rehaciendo el saber (1991), Irrumpe la investigacion
militante (2012) y Sociologia e investigacion accion participativa (2008). Reflexiones que no son las

unicas en las que Fals Borda aporta, pero si con las que el presente dialoga.

En estos escritos se va a encontrar de manera permanente la relacion de Orlando con la pedagogia, la
ciencia y la investigacion especialmente por el caracter herético y creador que tiene el investigador
colombiano, pero sobre todo por su perspectiva militante que logra darle un sentido popular a su
apuesta académica que ante todo es una apuesta por la praxis para la transformaciéon del mundo.
Frente a la Investigacion Accion Participativa o la Investigacion Participativa -como se enuncia en
adelante- Fals Borda (1985) destaca cuatro elementos constitutivos, que representan un cambio de
época en las ciencias sociales en América Latina y el inicio de una nueva concepcion del quehacer de

los investigadores, alli plantea lo siguiente:



1. La teoria de la dependencia.

2. Lasubversion en Camilo Torres.
3. El marxismo herético y critico.
4. La Educacion Popular.

Lo particular de la enunciacion de estas corrientes propuestas por Fals Borda en su conferencia de
Montevideo, Uruguay en 1985, tienen dos lugares en comun: el primero que se encuentra es la disputa
con el dogmatismo proveniente del “marxismo soviético” particularmente y la critica de la euro-
norteamericana tradicion positivista de la investigacion en las ciencias sociales, como también la
necesidad herética de poder consolidar una propuesta de nuevo tipo que lograse entender la realidad
regional de América Latina, para ello se utilizd un método propio pero cercano al dialectico que
permitio plantear elementos novedosos para la construccion de categorias y formas de trabajo que
tenian como base la dialogicidad, este método no ajeno al marxismo pero si distinto al marxismo
dogmatico que hasta la época se ensefiaba permitid sostener una propuesta que se construiria un

camino novedoso en términos investigativos.

Nosotros queriamos empezar a “meternos en la salsa”, como deciamos entonces, y queriamos
descubrir, como lo expresa el texto, “por la praxis” que era eso de la ciencia popular, que era eso de
la ciencia del proletariado. Y cuando lo intentamos, por falta de esta reflexion epistemologica, de esta
reflexion teleoldgica, lo que hicimos fue una reproduccion del materialismo historico a nivel de la
gente de base. “creiamos que en esta forma estdbamos haciendo la ciencia del proletariado, pero lo
que estabamos haciendo era proyectar nuestros conceptos marxistas a la gente de base. Por tratar de
buscar la ciencia del proletariado planteada por los maestros marxistas de Europa, tomamos un
camino equivocado. Luego nos dimos cuenta de que no era esa la dimension que debiamos buscar,
que tenia que haber otras posibilidades. En este sentido, fue bueno que no hubiéramos sido expertos
marxistas o marxologos; fue una ventaja porque de esta manera nos salvamos también de ir por otras

vias trilladas que tampoco eran adecuadas (Fals Borda, 1991, pag. 17).

Es decir, en el camino propio fueron encontrando la naturaleza de un método que expresaba la ciencia
popular endogena de las pobrerias campesinas y urbanas, nutriendo esta especialmente por una nueva
idea investigativa en donde el sujeto de investigacion no era pasivo en el proceso, todo lo contrario
aportaba como investigador o coinvestigador, lo cual lo dotaba de una actividad permanente en la

construccion de los procesos de transformacion; en este sentido, el investigador también se despojaria



de toda pretension vertical sobre su posicion de “poder-saber”, entendiendo que los procesos

investigativos de caracter popular partian del didlogo permanente entre los sujetos participantes.

Esto que quiere decir, que la investigacion participativa se dotaba de una nueva caracteristica, que
consistia en investigar entre sujetos, rompiendo con la tradicion positivista euro-norteamericana del
objeto-sujeto. Es en esta busqueda que la propia practica los dota de alternativas para darle una nueva
forma a los procesos investigativos, Fals Borda (2015) analizaba lo siguiente en su texto “E! problema

de como investigar la realidad para transformarla’:

Asi como no resultd conveniente esperar a trabajar con conceptos estables o permanentes que dieran
siempre una descripcién “correcta, completa y objetiva” de los hechos, hubo de buscarse soluciones
tedricas alternas que permitiesen aproximarse mejor a la realidad para entenderla y transformarla. La
respuesta mas adecuada la ofrecid el método dialéctico aplicado en pasos alternos y complementarios,
asi: a) propiciando un intercambio entre conceptos conocidos, o preconceptos, vy los hechos (o sus
percepciones) con observaciones adecuadas en el medio social; b) siguiendo con la accion a nivel de
base para constatar en la realidad del medio lo que se queria conceptualizar; ¢) retornando a reflexionar
sobre este conjunto experimental para deducir conceptos mas adecuados u obtener mejores luces sobre
viejos conceptos o teorias que asi se adaptaron al contexto real; y d) volviendo a comenzar el ciclo de

investigacion para culminarlo en la accion (pag. 269).

Estos elementos permiten mostrar los inicios de un proceso de problematizacion distinto, en donde
las bases, su lenguaje, su historia, su voz y sus percepciones geograficas y sociales, componian ahora
un lugar de privilegio en la accion investigativa, esto permitia que se dieran cambios en el método
dogmatico del llamado Materialismo Dialectico soviético y se hicieran propuestas que pusieran en el
centro al sujeto como participante determinante de los procesos de investigacion y lucha; al respecto
Fals Borda destaca lo siguiente frente al papel que el investigador militante empieza a jugar con esta

nueva forma de analizar la realidad.

El papel del militante en la Investigacion Participativa

Segun las experiencias observadas, el investigador militante sigue un derrotero que le permite actuar

en el terreno y armonizar con los fines de los grupos con los cuales se identifica politicamente asi:

1. Analisis de clase. Ante todo, analiza la estructura de clases de la region donde se ejecutan los
trabajos de los grupos claves que, como queda dicho, estan vinculados a los procesos de produccion,
sea como proletariado industrial o como campesinado (pequefia agricultura, pesca, madera, mineria,

etc.). Una vez en la region, advierte la manera como la tradicion de clase afecta el trabajo politico (cf.




punto 3).

2. Generaciodn del conocimiento. El investigador esta atento a los temas y enfoques que preocupan de
manera prioritaria a los grupos o sectores; con ellos escoge los temas y prosigue a elaborarlos de
acuerdo con el nivel de conciencia politica y capacidad de accidon que alli se encuentra (no seglin el
nivel politico del propio investigador, que puede ser demasiado avanzado, aunque éste pueda
estimular los siguientes pasos). De este esfuerzo surgen técnicas apropiadas de estudio, y aparecen
investigadores locales y otros colaboradores (muchas veces espontaneos) que facilitan la labor y

hacen los contactos necesarios. Asi se va generando el conocimiento dentro de los grupos.

3. Recuperacion critica. El investigador y sus colaboradores buscan luego las raices historicas de las
contradicciones que dinamizan la lucha de clases en la region, especialmente aquellas instituciones
que en el pasado sirvieron al pueblo para defenderse de sus explotadores (Fals Borda, 2012, pag.

207).

Para Fals Borda entonces, la Investigacion Participante se convirtié en un lugar de enunciacion de
una academia que se resistia a los cuerpos intelectuales aislados de la realidad social, que sentia los
avatares por los que atravesaba el pueblo no solo porque los leia como forma de analizar la realidad
sino también porque los sentia y los subjetiva como propios, esto contribuye a entender el proyecto

de la investigacion desde lo teleologico, es decir:

El concepto de “telos” (= proposito) implica un compromiso para una transformacién, un compromiso
en ese contexto de transformar una sociedad inadmisible. En virtud de ese “telos”, comenzamos a
considerar algunas de las categorias clésicas finalisticas: subordinacion, superordinacion, finalidad,
igualdad y desigualdad, espacio y tiempo, sustancia. Y con estas categorias empezamos a trabajar (Fals

Borda, 1991, pag. 16).

Ese proposito, significd entonces asumir un compromiso con las comunidades, con sus razones de
lucha, lo que les permitiéo vincularse a sectores campesinos para el desarrollo de procesos de
formacion sindical, a sectores urbanos que luchaban por el derecho a la vivienda y sobre todo dar a
conocer un nuevo papel que podia jugar la universidad y el movimiento estudiantil que se vinculaba
a los sectores populares para desarrollar las multiples luchas por la transformacion social. Si se quiere,
la Investigacion Participativa se convirtié en un eje subversivo al interior de las ciencias sociales, se
construy6 con el ejemplo de los sectores populares y de una academia atrevida que no dudo en ponerse
militantemente del lado de la clase popular, rompiendo con las viejas cadenas de la neutralidad

valorativa, esa misma que hoy continiia permeando a investigadores e investigadoras que anclados a




su CvLAC, ven pasar la realidad desde los escritorios de las universidades sin intentar siquiera tronar

su dedos para sentir que estan vivos y que la pueden transformar.

Si hay alguna forma de romper las cadenas que nos han atado a esa clase de ciencia euro-norteamericana
que ha justificado e ideologizado nuestra explotacion, ésta de la investigacion militante referida a grupos
claves en lucha contra el sistema politico-econdmico dominante, parece ser una salida natural y factible.
Vale la pena seguirla ensayando, aunque siga implicando el cierre de facultades y escuelas de ciencias
sociales y la persecucion a maestros y estudiantes liberados de aquella influencia. Ya llegara el momento
del resurgimiento digno y productivo de nuestras disciplinas. Mientras tanto, debemos seguir luchando
para que nuestros trabajos sean concebidos en nuestros propios términos, para nuestros pueblos, y en
defensa de nuestros recursos humanos, naturales y culturales, hoy amenazados (Fals Borda, 2012, pag.

209).

Con esta propuesta, no solo se dio inicio a un nuevo método propio de América Latina en la
investigacion en las ciencias sociales, también se propuso la llamada sociologia de la liberacion, que
representd la forma en que Colombia se interpretd esta ciencia social, ubicandola en el grupo de lujo
que constituyeron la teoria de la dependencia, la filosofia de la liberacion, la teologia de la liberacion,

la educacion popular o pedagogia de la liberacion y mds tarde la psicologia de la liberacion.

Las cuales hicieron un llamado a partir de la década de 1970 a constituir una teoria social critica que
se escribiera con las propias palabras de la academia pueblo, que asumiera un compromiso con la
transformacion del mundo y sobre todo con la construccion de una sociedad anticapitalista que
revirtiera las injusticias derivadas del caracter destructor del sistema econdmico hasta hoy vigente.
Esta fue una caracteristica propia que se construyd desde la Investigacion Participativa como eje
articulador de las nuevas reflexiones que se empezaron a fundar a nivel continental y que sin duda
alguna los aportes precursores de Orlando fueron fundamentales para labrar estos caminos de cambio

al interior de las luchas populares en América Latina.
1.2 Carlos Rodrigues Brandio y la Investigacion Participativa

Poder establecer un dialogo con algunos de los principales aportes de Carlos Rodrigues Branddo
sobre la Investigacion Participativa es mas que pertinente, producto de que se esta haciendo referencia
a uno de los educadores populares que teodrica y practicamente mas a desarrollado este tema. Al
preguntarsele quienes eran los que realizaban la Investigacion Participativa, Rodrigues Brandao
(2022), afirmaba: “en buena medida son personas de formacion académica, con profesion dividida

entre la docencia y la investigacion, y la participacion de acciones sociales con alguna vocacion



militante, insurgentes” (2022, pag. 79), al abordar su percepcion se logra generar un dialogo con lo
propuesto a su vez por Orlando Fals Borda, lo que permite generar una conversacion alrededor de la
Investigacion Participativa y sus opiniones desde la praxis para trabajar e interpretar esta. Para
comenzar, es importante partir de los cuatro elementos centrales de la Investigacion Participativa en

la concepcion de Carlos Rodrigues Brandio:

1. Establecer una relacion dialdgica entre los sujetos del acto investigativo.

2. Promover por medio de la investigacion acciones colectivas que logren construir un
nuevo conocimiento cientifico de caracter critico.

3. Establecer un compromiso social, politico e ideoldgico con la comunidad y sus
causas.

4. La unidad entre la teoria y la practica como elemento central de la accion
reflexionada.

Partiendo de estos cuatro nucleos fundantes o fuerza, que se pueden delimitar tras la lectura de la obra
de Rodrigues Brandio, se explicaran cada uno de estos, con el objetivo de comprender la concepcion

del educador e investigador brasilero respecto a la Investigacion Participativa.
1. Establecer una relacion dialdgica entre los sujetos del acto investigativo.

El didlogo de saberes se ha constituido en uno de los elementos mas importantes de la Educacion
Popular sistematizada desde mediados de la década de 1960 por Paulo Freire en Brasil y sin duda
alguna se ha enraizado en las practicas alternativas a las 16gicas educativas e investigativas impuestas
por el capital. Es asi como dicho didlogo se constituye como un lugar de enunciacion al interior de la
Investigacion Participativa, puesto que este rompe con la légica mecanica del sujeto- objeto en la
investigacion. El dialogo, pasa a convertirse en un espacio horizontal de discusion colectiva en donde
quien antes era visto como un objeto de la ensefianza o de la investigacion pasa a jugar un papel activo
en los procesos educativos e investigativos, es decir, la condicion del didlogo posibilita romper con
la 16gica pasiva del silencio, por lo tanto, su funcion empezo a ser protagonica en las nuevas formas
de construir un nuevo conocimiento como lo enuncia Carlos Rodrigues Branddo (2022), quien en

defensa del dialogo sugeria,

El mérito del trabajo cientifico estard asentado no tanto en su pretendido asertividad, pero si en su
dialogicidad. Y si hemos osado en establecer didlogos horizontales entre nosotros, académicos,

investigadores, cientificos, educadores, lo que nos desafia ahora es la creacion del “tercer margen del



rio”, saltando de nuestros territorios y, en un desafiador y fecundo entre- lugares, establecer y fecundar
dialogos cada vez més diferenciados, abiertos horizontales con aquellos sistemas de saberes a quienes

hasta el momento realizamos muchas preguntas. Y hemos devuelto muy pocas respuestas y beneficios.

(pag. 90)

La propuesta del didlogo de saberes o de la dialogicidad abre la puerta a otro tipo de investigacion
que sin duda alguna va a dar origen a la Investigacion Participativa, pues supone una participacion
del otro como un actor principal en el acto investigativo, para ello se exige que “exista una
implicacion dialogica y el destino mas amplio posible, y en la que los sujetos investigados son
también esencialmente coautores y coactores de todo su desarrollo, siendo ademas sus destinatarios
unicos o principales”( Rodriguez) con el proposito de que en efecto la investigacion sea lo mas
participativa posible; pero no solamente por dialogar y pretender en la formalidad que existio una
participacion de los otros en la investigacion, sino porque en el didlogo intersubjetivo se afianzan

ideas politicas, propuestas de cambio y escenarios posibles de lucha.

Pues, el didlogo propicia una lectura y una reflexion del mundo, un lugar colectivo de pensar las
relaciones sociales en que se desenvuelven los pueblos con su realidad, en palabras de Freire “el
didlogo es este encuentro entre los hombres, mediatizados por el mundo, para pronunciarlo sin que
se agote, por tanto, en la relacion yo-tu” (Freire, 1971, pag. 91), es asi que toda accién
transformadora de la realidad pasa por esta relacion dialdgica, la cual no puede pasar desapercibida

en ningun ejercicio de Investigacion Participativa, ni mucho menos de Educacion Popular.
Por ultimo, Brandao (1986) plantearia:

En este sentido, cuando hago una investigacion participativa, trabajo con el pueblo, discuto con €l los
fundamentos, pero en un determinado momento ensefio al pueblo como un buen académico
comprometido, como le ensefio a mis alumnos, sin ninguna vergiienza. Lo hago con la mejor ciencia
occidental posible. Si no tengo algo mas, algo diferente, algo que el pueblo no tiene; si no tengo un
conocimiento que puede ser mas cierto, pero que es mas develador de la realidad, ;Qué contribucion

doy? (pag. 22).

2. Promover por medio de la investigacion acciones colectivas que logren construir un

nuevo conocimiento cientifico de cardcter critico.

La construccion de un conocimiento nuevo parte a su vez de un compromiso militante de entender
que la relacion entre los sujetos que investigan permite entretejer relaciones que transforman los

entornos, es decir que se creen practicas subversivas que elaboren nuevos sentidos de la vida colectiva



entre las comunidades,

La tradicional relacion sujeto-objeto entre el investigador-educador y los grupos populares debe
transformarse progresivamente en una relacion sujeto-sujeto, basada en el supuesto de que todas las
personas y todas las culturas son fuentes originales de conocimiento. Debe también partir de la
conciencia de que es a través de la interaccion entre diferentes tipos de conocimientos que se puede
construir una forma compartible de comprension de la realidad social mediante el ejercicio de la
investigacion. El conocimiento cientifico y popular se articulan criticamente en una nueva y

transformadora tercera forma de conocimiento (Rodrigues Brandao, 2013, pag. 7).

La propuesta investigativa debe estar al servicio de construir una forma propia en donde los sujetos
interactuen con la realidad, la reflexionen, la develen y realicen acciones colectivas que permitan
transformarla, eso no quiere decir entonces que exista una disociacion entre la académica
convencional y la popular, ambas deben apostar a construir un conocimiento cientifico critico, que
potencie la interpretacion de los sujetos sobre su realidad y esta solo se logra por medio de un dialogo
profundo. Frente a esta discusion Rodrigues Brandéo, aporta dos elementos frente a su comprension
de la Investigacion Participativa, el primero tiene que ver frente a la neutralidad valorativa y el
segundo frente a la unidad entre teoria y practica (esta ultima se abordara mas adelante), las cuales se
interrelacionan en cuanto a que la Investigacion Participativa asume una posicion sobre el mundo,
dado a que lo lee y lo reflexiona, asi como busca las alternativas necesarias para transformarlo. Frente

a la neutralidad valorativa el autor afirma:

No existe neutralidad cientifica en ninguna investigacion, y menos atin en las vinculadas a proyectos de
accion social. Sin embargo, trabajar para compartir la produccion social de conocimiento no implica el
derecho a pre-ideologizar los supuestos de la investigacion y la aplicacion de sus resultados de forma

partidista (Rodrigues Branddo, 2013, pag. 8).

Lo que quiere decir que el investigador asume una posicion teleoldogica -de compromiso en palabras
de Fals Borda- frente a los intereses de las comunidades las cuales desde sus necesidades orientan su
accionar politico, de la mano por supuesto y de manera horizontal con los y las investigadoras que si
se quiere — para el presente ejemplo- pueden ser externos y por lo tanto estos deben prevenirse de
pre-ideologizar el espacio o de arrojar presupuestos partidistas que benefician solamente a una parte
de los sujetos en la accion investigativa. Por lo cual es el mismo proceso el que va decantando las

acciones en el campo de la investigacion como en el escenario de la lucha politica abierta e interna.

Al respecto Rodrigues Brandéo, propone que para superar dicha neutralidad valorativa y articular de

manera efectiva el saber que se produce en la academia como los saberes populares se debe superar



el dogmatismo epistémico y transitar hacia una ética del intercambio, lo que permite entonces
despojarse al académico del positivismo incrustado en por las ciencias académicas y al académico
popular despojarse de su falsa pretension de repudio a la academia cientifica tradicional, ante esta

realidad sugiere lo siguiente,

Bueno, si para algunos el momento presente estd basado en dilemas epistemoldgicos y, al limite,
relacionales para otros — es decir: jnosotros! - estd basado, ademads, en un dilema que salta de una
epistemologia de la construccion de saberes hacia una ética del intercambio de los saberes construidos
y de ahi hacia una politica de la destinacion social e historica de los saberes compartidos (Rodrigues

Branddo, 2022, pag. 87).

Son estos saberes compartidos a los que esté convoca, incentivando la relacion universidad-pueblo-
pueblo-universidad, la cual resulta fundamental para consolidar el nuevo conocimiento cientifico que
no es mas que la unidad entre saberes que se han disociado producto sin duda alguna de condiciones
de raza, género y clase, pero el cual tras el compromiso de los académicos- investigadores y las bases
populares- investigadoras se debe compaginar con el fin de construir una sociedad ampliamente

democratica y distinta a la actual capitalista.

Eso no significa que los profesores de la universidad estemos dispuestos a abandonarla, dejandola en
manos de aquellos que no piensan como nosotros. Queremos hacer un trabajo dificil para transformar
poco a poco este mecanismo; que la universidad tenga, por ejemplo, mas convenios con instituciones,
experiencias y grupos populares, que con multinacionales y que eso no sea mas que un primer paso en
direccion a su completa redefiniciéon cultural y politica. No se trata de popularizar el saber
mediocrizandolo, sino de democratizar el saber que se produce en la universidad, comprometiéndolo
con la causa popular, tampoco es cuestion de crear una “denota” de mala calidad para que el pueblo la
comprenda y para que nosotros podamos compartir experiencias con él, sino de hacer que el pueblo se
torne cada vez mas capaz de apropiarse del conocimiento de mas alto nivel como es el que se produce

en la universidad (Rodrigues Branddo, 1986, pag. 17).

Es en esa relacion dialéctica -dice jocosamente Rodrigues Branddo en su conferencia en Uruguay-
que se deben generar dichas tensiones entre las dos situaciones ya explicadas, en donde ese
conocimiento, venga de donde venga, la universidad o los sectores populares se aboquen por la
construccion de un conocimiento critico y que esté en la primera linea de la construccion de una

sociedad profundamente democratica.

3. Establecer un compromiso social, politico e ideologico con la comunidad y sus

causas.



Es aqui donde se puede evidenciar una de las apuestas mas claras por las transformaciones sociales,
pues es en la relacion que se adquiere por medio del compromiso critico-cientifico del investigador
militante y las comunidades investigadoras donde se apuesta politicamente por la causa de los
pueblos, es decir una investigacion que promueva acciones colectivas y contribuya a que los pueblos

tomen las riendas de sus desarrollos culturales e historicos,

El compromiso social, politico e ideologico del investigador es con la comunidad, con los individuos y
grupos de base, y con sus causas sociales. Incluso en la investigacion vinculada al trabajo sectorial y
provisional, el proposito de la accion social de base es la autonomia de sus sujetos en la gestion del
conocimiento y las acciones sociales derivadas de él. También implica la integracion progresiva de las
dimensiones del conocimiento parcial de la vida social en planos mas dialécticamente interconectados e

interdependientes (Rodriguez Brandéo, 2013, pag. 8).

Partiendo de lo anterior, las investigaciones deben situarse desde los intereses de las comunidades,
de sus necesidades concretas, con el objetivo de que estas sean no solamente develadas sino
escuchadas y tramitadas en sus programas de lucha, se debe partir de la vida real de quienes se
encuentran como sujetos en el proyecto de investigacion, es alli donde quien investiga se convierte
en un agente reflexivo de su procesos de cambio, el cual como se ha dicho ya, no es un cambio
meramente individual, sino que parte de lo profundamente colectivo. Asi como Flas Borda plantea
también algunos elementos de la investigacion militante, el antropologo e investigador brasilero a su
vez contribuye en esta perspectiva, alli plantea lo siguiente frente al compromiso politico y militante
de quienes investigan, haciendo referencia a dicha relacidén y al compromiso que los académicos

deben poner en pro de la construccion de una alianza de caracter horizontal con los sectores populares.

El papel del militante en la Investigacion Participativa

Creo que uno de los mayores errores de las personas que trabajan con el pueblo es intentar hacerse
pueblo; pensar como el pueblo, vivir como el pueblo. Como tengo un compromiso politico con é€l,
quiero ser bien diferente, quiero ser un antropdlogo erudito. Porque si me transformo en un
campesino, si abandono el poder pensar antropologico para pensar como él, pues me reduzco a un
hombre cuyo aporte al pueblo es minimo. En una de las diocesis mas conflictuadas de Brasil hubo un
tiempo en que se extremo a tal punto un deseo de participacion que la Iglesia de alla vendio todo lo
que tenia y los curas fueron a trabajar como campesinos y plantaron su arroz para comer. Pero un
campesino les dijo un dia: “miren, campesino hay muchos por acd, nos hacen falta curas” ...
Entonces, mi identificacion con el pueblo es politica: todo lo que escribo, todo lo que quiero pensar,

el proyecto de sociedad futura en Brasil y en Latinoamérica, parte de ahi. Pero mi labor es, justamente




por eso, una labor de oposicion: yo no quiero pensar como el pueblo porque quiero pensar con él y a

su servicio, pero tampoco quiero que el pueblo piense como yo (Rodriguez Brandao, 1986, pag. 22).

Finalmente, en este aspecto Rodriguez Branddo ofrece una vision clara sobre el deber ser del
investigador como militante, sujeto politico y actor investigativo en los procesos comunales, pero
sobre todo su labor pedagogica al interior de las organizaciones y movimientos populares, la cual no
se puede reducir a la de un simple sistematizador, por el contrario alli debe dejar a su vez su
compromiso con las causas comunales de las gentes con las que trabaja, investiga y milita, dejando
claro que solo existe investigacion participativa cuando se trabaja de manera activa en las lucha de
los pueblos, cuando el compromiso es real para propender por las transformaciones necesarias, es
decir el compromiso del investigador militante debe ir como lo planteaba ya el sacerdote Camilo

Torres Restrepo, hasta las ultimas consecuencias.

4. La unidad entre la teoria y la practica como elemento central de la accion

reflexionada.

Rodriguez Branddo como ya se enuncié anteriormente, hace parte de la generacion pionera de la
Educacion Popular y la Investigacion Participativa, sus aportes como se ha visto son fundamentales
para dar cuenta tanto del método como del que hacer de los y las investigadoras en este proceso de
nueva ciencia, sin duda alguna su militancia politica, las luchas que ha emprendido por la democracia
en el marco de la dictadura brasilefia (1964-1985), asi como su coherencia hacia las luchas y banderas
de los movimientos sociales lo ponen como uno de los grandes maestros de nuestramérica. El en un

relato autobiografico si se quiere, expone esta vida de lucha y compromiso de la siguiente manera:

Vengo de una vida vocacional militantemente dedicada a compartir de manera presencial y por escrito
actividades relacionadas principalmente a la formacion de personas, de un modo u otro, participante de
movimientos sociales, especialmente aquellos vinculados a practicas sociales insurgentes y populares, y
un didlogo jamas interrumpido a través de la educacion, a lo largo de mi vida profesional (Rodriguez

Brandao, 2022, pag. 80).

Acudir a la vida militante del pedagogo brasilero es dar cuenta de como su papel como intelectual y
académico estuvo ligado a la lucha de las organizaciones y movimientos populares, siendo esta
consecuente con sus planteamientos vitales, con su forma de percibir y actuar sobre el mundo, en
términos gramscianos con su filosofia de la praxis, es en este sentido que Rodriguez Brandao plantea
que no es posible hacer Investigacion Participativa, sin una relacion intrinseca entre el saber teorico

y el saber practico, pues solo en dicha relacion es posible desarrollar la accion reflexionada, que no



es mas que el hacer concreto por medio de las reflexiones que emergen desde lo colectivo.
Para Rodriguez Brandao,

Siempre se debe partir de la busqueda de la unidad entre la teoria y la practica, y construir y
reconstruir la teoria a partir de una secuencia de practicas reflexionadas criticamente. La
investigacion participativa debe considerarse un momento dinamico en un proceso de accion
social comunitaria. Forma parte del flujo de esta accion y debe ejercerse como algo integrado

y dinamico (Rodriguez Brandao, 2013, pag. 7).

La relacion de teoria y practica, se convierte entonces en el lugar de enunciacion que permite que las
acciones colectivas en medio de las luchas populares, de las investigaciones y de la accion politica en
general, puedan criticarse, balancearse y sobre todo reflexionarse de manera permanente, logrando
con ello posibilitar una sistematizacion rica de las experiencias que posibiliten mejorar las acciones
futuras de las comunidades, es esta dinamica a la que se refiere Brandao la que potencia el quehacer
de las organizaciones, la que las convierte en procesos en movimiento, posibilitando que la palabra y
la accion en sinergia colectiva promueva las necesarias transformaciones que organizativamente

delimitan los movimientos populares.

2. El proyecto educativo liberador: un analisis desde los aportes de Orlando Fals

Borda y Carlos Rodriguez Brandao
2.1 Sobre la ciencia y la educacion popular en Orlando Fals Borda

El presente apartado presenta un didlogo de cuatro escritos de Orlando Fals Borda donde se pueden
identificar una relacién entre educacion y ciencia popular, alli se encuentran Ciencia propia y
colonialismo intelectual (1970), La educacion en el proceso revolucionario (1972), Pertinencia
actual de la educacion popular y proyeccion en los aiios venideros (2004) y De la pedagogia del
oprimido a la investigacion participativa (2007)”, con estos aportes se busca un acercamiento a los

planteamientos centrales de Orlando alrededor de esta relacion.

Por ello, se parte de lo que Fals Borda entiende por Ciencia Popular desde el planteamiento de la
sociologia de la liberacion, la cual rompe con el orden jerarquico colonial y funcionalista que hasta

el momento -la década de 1960- ordenaba las ciencias sociales en el mundo de la academia,

7 Estos ultimos dos textos compilados en el libro de Nicolas Herrera Farfan titulado “Orlando Fals Borda,
educacion, ciencia y cultura (textos claves)”. 2025.



Uno de esos campos nuevos para la sociologia seria, indudablemente, el de la liberacion, es decir, la
utilizacion del método cientifico para describir, analizar y aplicar el conocimiento para transformar la
sociedad, trastocar la estructura de poder y de clases que condiciona esa transformacion y pone en
marcha todas las medidas conducentes a asegurar la satisfaccion mas amplia y real del pueblo (Fals

Borda, 1971, pag. 23).

Ya como se exponia en apartados anteriores, la ciencia popular, se constituye en el eje central de un
proyecto emancipador, que busca la construccion de un orden nuevo que sea capaz de poner en el
centro del debate la justicia social y las voces excluidas de los sectores empobrecidos, este elemento
siempre fue un eje articulador al interior del pensamiento del socidlogo colombiano, puesto que
buscaba la voz participante de quienes en los procesos investigativos y educativos eran tratados como
meros objetos vacios de saber y conocimiento, entendiendo que al romper con esta practica vertical
y dandole via a una relaciéon de sujeto-sujeto se convertia el didlogo en un principio rector de la accion
educativa e investigativa, puesto que este seria profundamente intercultural y no solamente

conversacion entre personas.

Es asi, como la ciencia propia empieza tomar un camino critico y distinto a la logica si se quiere
vertical de la investigacion convencional y opta por una posicion novedosa que rompe con la logica
academicista que hoy aun pulula de la publicacion por la publicacion, invitando a la intelectualidad
herética a pasar del mero ejercicio tedrico vacio a la accidon revolucionaria, interpelando a academia
de pupitre por medio de dicha cuestion central para la descolonizacion del pensamiento nuestro
americano, que significaba la reivindicacion de los saberes populares, asumiendo que el ejercicio del

intelectual no se reducia solamente a

Producir por producir, como robots dentro de una economia de consumo, sino como seres pensantes
animados por un verdadero espiritu de servicio; no es seguir las reglas del juego ni los criterios de
importancia fijados en otras latitudes, sino fijar los propios y actuar en consecuencia. Una ciencia rebelde
va en contra de la rutina amiga de lo extranjero. Entroniza la critica inteligente, batalla contra el
colonialismo en todas sus formas (como el integracionismo de la OEA) y estimula la formacion de
fuentes interdisciplinarios en respuesta a las complejidades que plantea la crisis. Su justificacion es la
investigacion del proceso de toma del poder y la construccion de un nuevo sistema social. Por eso en esa
ciencia nueva no podrian participar sino cientificos rebeldes, politizados, “a quienes poco importa
sacrificar su carrera cientifica dentro del sistema, y que saben [tener en cuenta] esas condiciones

ambientales: intereses hostiles y falta de fondos” (Fals Borda, 1971, pag. 24).

Asumiendo asi, una posicion franca por la construccion de un nuevo tipo de conocimiento, donde el

educador-investigador asuma por medio de su posicionamiento pedagdgico un horizonte de sentido



en el cual junto a las comunidades se pueda dar vida a esa nueva via, donde se reconozca “este

conocimiento popular el mismo nivel de importancia cientifica que ha cobrado el otro, el académico”

(Fals Borda, 2025, pag. 234).

Para Fals, entonces el trabajo militante del académico se forja a partir de dos sentidos, el primero
tiene que ver con el reconocimiento del trabajo investigativo desde abajo, que se debe elaborar con
rigurosidad y abocado a las necesidades de las comunidades y junto a ellas, y el segundo, por medio
de un proceso educativo que logre transformar a las clases populares y a los estudiantes universitarios,
asi como el sistema educativo a nivel nacional. En relacion con lo educativo, la propuesta debe fijar
unas claridades y técnicas especiales, que permitan que los sectores populares puedan acceder a los
trabajos investigativos realizados por dicha ciencia popular o ciencia nueva — al decir de Carlos
Rodriguez Brandio- que posibilite un didlogo de saberes e interpele a los sujetos en el acto
investigativo y educativo, que configure desde otro lugar la logica del saber académico y proponga

otras miradas propias de la clase popular, ante ello Fals Borda (2012) afirma que:

Esta ciencia social propia de estirpe popular exige una claridad de exposicion y explicacion que lleva a
técnicas especiales de redaccion y concepcion de materiales, claridad que no se encuentra muchas veces
en los textos tradicionales —de derecha o izquierda— tan afectados de petulancia y dogmatismo
conceptual. Y exige también desarrollar una serie de técnicas sencillas, pero igualmente efectivas, para

llegar a las metas que se proponen (pag. 208).

Ante esta realidad los educadores tienen una funcion principal en la formacion de estos académicos
universitarios criticos y comprometidos, que pasa precisamente por la derribar las barreras y

estructuras impuestas por el colonialismo intelectual, para ello es necesario

Avyudar a los estudiantes a alcanzar una nueva dimension de objetividad cientifica: aquella derivada del
estudio de las situaciones reales del conflicto y desajuste presentes en la sociedad, y de su participacion
en tales situaciones para buscar la liberacion de esa misma sociedad. Esto es estudio y accion
combinados®para trabajar contra la condicién de dependencia y explotacién que nos ha caracterizado,
con todas sus consecuencias degradantes y opresivas expresadas en la cultura de la imitacion y de la

pobreza, y en la falta de participacion social y econdmica de nuestro pueblo (1971, pag. 25).

Este elemento en particular, evidencia una postura novedosa en el pensamiento de Orlando, y tiene
que ver con la construccion de escenarios de educacion popular al interior de la academia, es decir

que en el claustro universitario, en la escuela formal, los pilares de la educacion popular son posibles,

8 Subrayado nuestro.



dicho elemento novedoso tardaria en entenderse durante décadas y ya Fals Borda desde el inicio de
la década de 1970 daba herramientas para su comprension como se puede evidenciar en la cita anterior
y esto responde especificamente a una labor articuladora entre el saber popular producido por las
comunidades y el saber académico universitario el cual no hubiese podido existir sin la existencia

propia de dicho saber popular’.

Esta articulacion permite forjar una relacién entre dos campos educativos que juegan un papel
determinante en la construccion de un nuevo sentido comun y que se debe proponer como tarea en el
campo de las instituciones académicas romper con la rutina y las 1dgicas que sostienen estas con “un
status quo excluyente que vive de las injusticias, de la pobreza y la ignorancia generalizada, y de la
violencia darwiniana y/o estructural” (2025, pag. 223), y esta labor solo es posible generando
espacios de caracter popular que contribuyan paso a paso, a vincular cada vez mas las universidades
a las realidades del pueblo y al pueblo con las universidades y su saber ¢l cual debe ser transformado

en esa relacion de ida y vuelta.

Es decir, vincular los elementos centrales de la educacion popular, como el didlogo de saberes
culturales, la reflexion de la realidad, la accidon colectiva, la unidad en la diversidad para la
emancipacion plural y la construccion de sujetos democraticos, a la vida de la academia universitaria,
contribuyendo asi a la toma de estas instituciones por parte de las clases populares y por lo tanto a la

consolidacion de otras formas de relacion con el saber académico.
Para concluir, Fals Borda (2025) plantearia lo siguiente como una tarea para dicha consolidacion:

En efecto, los educadores-investigadores populares no podemos excusarnos de tomar partido hoy en el
historico duelo, que apenas va a medias, entre el capitalismo y el socialismo. Al ver los fracasos y
limitaciones de la escuela socialista y socialdemoécrata europea durante el siglo XX, nos corresponde
ahora crear nuestra version propia de un socialismo contextual de la América profunda , que refleje sus
realidades, diversidades y riquezas humanas y ambientales, un socialismo autdctono y respetuoso de
nuestras raices primigenias, las que nos vienen desde hace siglos de grupos aborigenes, negros
desplazados y cimarrones, campesinos ibéricos pobres de la tradicion anti sefiorial, colonos autonémicos

mestizos y artesanos y otros grupos productivos locales (pag. 224).

Ese socialismo raizal, capaz de formar una sociedad que logre crear amplios margenes de justicia

% “Que se exija, por parte de la academia, el respeto al conocimiento llamado folclérico o popular, que es en

realidad la suma de las experiencias vitales de los pueblos, y que, sin esta experiencia, sistematizada o no, no
habria conocimiento académico formal, porque el conocimiento de los pueblos es el origen de la ciencia y viene
desde mucho antes de que se crearan las universidades en el siglo XII”” (2025).



social y cultural, en donde el saber y las creaciones del otro y la otra tengan la posibilidad de ser, un
orden social en donde lo popular no se vea como un simple folk, sino que contribuya de manera
determinante a la construcciéon de una sociedad nueva. La sociedad socialista autoctona

latinoamericana.
2.2 Sobre la cultura y la educacion popular en Carlos Rodriguez Brandao

La relacion entre cultura y educacion popular para el psicologo y antropdlogo brasilero siempre fue
una preocupacion permanente desde su vinculacion a los Movimientos de Cultura Popular y sus
encuentros militantes con Paulo Freire, por ello es importante realizar un analisis de esta relacion y
como dicha juega un papel fundamental para darle contenido al concepto de la educacién popular
como proyecto liberador. Para ello se hace necesario conocer en qué consistian dichos Movimientos

de Cultura Popular, los cuales para Rodriguez Brandao (2022) estaban compuestos por

Educadores, fildsofos, cientificos sociales, artistas y varias otras vocaciones académicas y profesionales,
unidas en la misma y variada militancia politico-popular, los movimientos de cultura popular se crearon
en Brasil en los “primeros afios sesenta”. Gran parte de sus supuestos tedrico-criticos se convirtieron en
documentos para la difusion de propuestas para una variedad de acciones insurgentes: obras de teatro
populares, canciones de protesta, poesia militante, asi como alfabetizacion y practicas de educacion

popular (pag. 22).

Estos movimientos surgirian entonces como propuestas propias de las acciones sociales insurgentes
con un alto contenido politico a través de la cultura, los cuales se oponian a las tradicionales formas
“folcloricas” en las que se asume la cultura del pueblo o de los sectores mayoritarios, surgiendo asi
una propuesta que claramente estaba en “contra de las teorias funcionalistas que con buena fe o con
mala conciencia separan a la cultura del proceso historico estableciendo entre las dos una relacion
lineal” (Rodriguez Brandao, 1985, pag. 17). En este sentido, se concibe la cultura no como algo ajeno
a lo humano, todo lo contrario, ésta constituye parte fundamental de dicha relacion, pues son los seres
humanos como sujetos historicos quienes construyen y crean la cultura, asi como sus relaciones de
significado y significante al interior de ellas, encontrando en la cultura popular un lugar de ruptura
con las formaciones culturales impuestas por las clases dominantes, al respecto el Centro Popular de

Cultura de Belo Horizonte, manifestaba a inicios de la década de 1960 lo siguiente:

e La cultura es historica. La iniciativa humana que crea la historia es precisamente la
cultura. La historia no es mas que el desarrollo del proceso por el cual tiene lugar el

cambio dialéctico de la naturaleza a la cultura, es decir, del mundo natural al mundo



de lo humano. Por lo tanto, una cultura no historica no tiene sentido. De hecho, al ser
el tema de la historia por ser el creador de la cultura, las formas historicas de las
creaciones culturales deben estar en linea con las demandas de la realizacion del

hombre (Rodriguez Brandao, 2022, pag. 26).

Es asi, como desde los movimientos de cultura popular se empiezan a consolidar espacios sociales,
que significan las raices de las culturas populares y emergen consigo los saberes populares, el arte
popular, la educacion popular y la reivindicacion de las acciones propias de la vida de los sujetos que
habitan y construyen lo popular. Sera entonces este sujeto popular el que creard los elementos claves
para el desarrollo de su propia cultura y el papel de lo educativo alli es determinante, referente a ello

Rodriguez Brandao (2022) plantea:

En su dimensién pedagodgica mas adecuada, la presencia de la educaciéon en el corazon de los
movimientos y comunidades populares deberia, ademdas de ensefiar a las personas a leer y a repetir
palabras, atreverse a ensefiar en conjunto a los alumnos y educadores a leer criticamente su propio mundo
y destino con el proposito de hacer que los estudiantes populares sean sujetos criticos y creativos, a
través de la practica de aumentar la conciencia. Por lo tanto, el papel del educador “erudito” y
“comprometido” consistiria en asesorar a hombres y mujeres de las clases populares en la tarea de
ayudar, de adentro hacia afuera y de abajo hacia arriba, para ser capaces de ser constructores de una
nueva cultura. De nuevas practicas colectivas que se estan emancipando progresivamente. Esta seria una
forma de crear una cultura multipropdsito y popular paso a paso, despojada de la imposicion de valores

dominantes, que reflejan la 16gica del lugar social hegeménico del mundo de la vida (pag. 25).

Es en este punto donde se articulan la cultura y la educacion popular, la cual como se puede
evidenciar, no pueden andar la una sin la otra, es decir, el proyecto de cultura popular sélo es posible
con los elementos propios que propone la educacion popular para su desarrollo, igual como en el
anterior subtitulo se explicaba en la relacion entre ciencia popular y educacion popular, sus relaciones
son arquetipicas, la una sin la otra no puede existir y esto se presenta precisamente por el caracter
multipropésito que tiene la formacion de una nueva concepcion del mundo, de ese nuevo cauce del

rio al que hace referencia Rodriguez Brandao.

Dicha relacion ya expuestamente indisoluble, se ha construido histéricamente, ha sido una creacion
propia de las comunidades y es consecuencia de sus planteamientos y sus evocaciones por medio de
la reflexion y el didlogo sobre el mundo, este es su horizonte de sentido, que igual a la cultura es una
construccion humana, que esta permeada de intereses, sociales y politicos. Asimismo, la educacion

popular es en esencia la que sustenta, dialoga y difunde dicha propuesta de cultura desde abajo, dado



a que es una construccion de las gentes y “esta seria la evocacion central ... lo que algunas y algunos
de nosotros soliamos llamar: “la educacion que la gente crea”. Y el trabajo que nosotros los

educadores populares, hariamos “alli” seria fortalecer, aclarar y mejorar esta educacion que la

gente crea” (Rodriguez Brandao, 2022, pag. 79).

Una educacion que posibilite el inventamos o erramos de Simén Rodriguez, la creacion heroica de
José Carlos Mariategui y la concrecion de una cultura y una ciencia compuesta con los saberes de las
comunidades, de los sures excluidos historicamente pero que siguen de pie en la brega de hacer de la

América latina “otro mundo posible”.
Palabras finales

Sin duda alguna este es un articulo que no se puede cerrar del todo, de ¢l surgen multiples preguntas
que aun merecen ser indagadas a partir de las propuestas de estos dos grandes maestros de Nuestra
América, quienes compartieron experiencias ¢ ideas y dejaron un rico legado que merece seguir
siendo estudiado por quienes asumen un compromiso con las causas populares.Realizar un
acercamiento a sus obras e intentar realizar un ejercicio comparado no es una tarea facil, por mas
similitudes que mantengan los dos, pues sus propuestas tienen ideas fuerza que deben ser trabajadas
con cuidado para no caer en esencialismos, pero sobre todo porque es deber de quien los lee ¢
investiga poder encontrar los necesarios vacios por los cuales seguir contribuyendo, tanto en el campo
de la Educacion Popular y la Investigacion Participativa. Esa es la tarea que se debe trazar en la
permanente busqueda por el inédito viable, que posibilite nuevas interpretaciones de la realidad que
permitan seguir construyendo escenarios que abran las alamedas de una futura sociedad nueva, que
tenga como eje central la relacion entre los seres humanos y la naturaleza, tan necesaria y pertinente
en el mundo actual. Los ejemplos entonces de Orlando Fals Borda y Carlos Rodriguez Brandao, deben
dejar tareas para continuar ese camino ya empezado, pues es larga la brega por la construccion de ese
socialismo raizal al decir de Orlando o ese otro mundo posible enunciado por Carlos. Que este
centenario del natalicio de Fals Borda sea una excusa mas para juntar a los sectores populares y
continuar labrando la sociedad por la que tantos y tantas han luchado. La sociedad nueva al alcance

de nuestros suefios.
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Lo Popular en la obra de Orlando Fals Borda'”
Santiago Gémez Obando"!

Introduccion

Desde el comienzo de la década del noventa del siglo XX lo popular ha sido objeto
de cuestionamientos en el campo académico. La estrecha relacion que algunos
autores ven entre las practicas populares y los espacios de interaccion cultural
referidos especificamente al Estado Nacion, lo amplio y difuso que puede resultar
lo popular en distintas tradiciones criticas en el contexto nuestroamericano, o, la
tendencia a la subsuncion y homogeneizacion de la diversidad y singularidad de los
actores colectivos al intentar integrarlos en un contenedor semantico que pretende
la unificacion de las procesos de lucha social, ha llevado a que muchos autores
prefieran emplear otros conceptos o categorias analiticas que resulten menos

problematicas, polisémicas y polémicas.

De ahi se sigue el el siguiente interrogante: ;por qué lo popular sigue estando
presente de forma recurrente, relevante y significativa en los enunciados criticos de
los actores colectivos, movimientos sociales, intelectuales comprometidos y medios
de comunicacion criticos de caracter escrito u oral, tanto en Colombia como en

Nuestramérica?

Larespuesta a este interrogante fue la razon principal que animo la puesta en marcha
de un estudio sobre los usos de lo popular en el contexto colombiano. Para ello, se
realizo una investigacion sobre la trayectoria conceptual de lo popular para varios
sectores sociales criticos. Referente a esto, se considera que el estudio juicioso de
lo popular permiti6 comprender la importancia que tiene este concepto para

nombrar, articular y orientar el sentido de la accion politica de quienes luchan por

10 Esto texto recoge y reproduce, en buena medida, lo planteado en la tesis con la que obtuve el titulo de Doctor en
Estudios Politicos y Relaciones Internacionales en la Universidad Nacional de Colombia y de Doctor en Estudios
Politicos y Sociales en la Universidad Catolica de Lovaina. Pese a que a dicho trabajo le fue conferida distincion
laureada, hasta el momento, ha tenido poca difusion. Por ello, invit6 a Ixs lectores interesados en conocer mas sobre
el concepto de lo popular que consulten la investigacion, la cual pueden descargar en el siguiente enlace:
https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal/83592

"1 Educador popular, docente universitario e investigador social.



https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal/83592

la ampliacion de la esfera de la justicia y/o la emancipacion social.

Uno de los aspectos mas importantes del concepto de lo popular, sobre todo para
las organizaciones sociales, es la posibilidad de nombrar de forma no dicotémica
aspectos de la realidad que se entienden como una cosa y la otra, lo cual quiere decir
que lo popular, en sus modos de empleo critico, es un concepto en el que habitan

contrarios que no se excluyen o fusionan.

En primer lugar, una forma de cohabitacién conceptual que resulta muy fructifera
para favorecer el despliegue de la accion de «Ixs de abajo» es la que se sigue de
considerar lo popular como clase y pueblo’’. Referente a esto, cabe destacar que lo
popular posibilita la realizacion de articulaciones y transitos desde las clases
subordinadas hasta el pueblo o, dicho de otra manera, los llamamientos que «Ixs de
abajo» realizan a «Ixs del medio» o incluso a algunos de «Ixs del arribay» para que

se integren a las luchas por la realizacion de la vida.

En segundo lugar, otra forma de cohabitacion conceptual que se encuentra en lo
popular es la de la unidad y la diversidad. Algo que se pudo constatar durante la
investigacion es que la afirmacion de la unidad no implica el desconocimiento de la
marcada fragilidad, heterogeneidad y diversidad de las luchas populares. Asimismo,
el deseo-realizacion de la unidad, en ningun caso, implica la supresion de las
diferencias entre las distintas expresiones organizativas que se agrupan en torno a

un proyecto-esperanza.

En tercer lugar, lo popular es un concepto que posibilita la cohabitacion de la
subordinacion y la critica o, en otras palabras, el reconocimiento de los poderes que
buscan el sometimiento y las practicas de insumision. Eso quiere decir que los
actores sociales criticos consideran al mismo tiempo la carencia-potencia, que
caracteriza el lugar de enunciacion-produccion- actuacion de los sectores populares

«dentro» de una comunidad politica, cuyos arreglos institucionales reconocen

12 Marx, Engels y buena parte de los marxistas optaron por el camino de la dicotomia. A este respecto, véase,
por ejemplo, el libro ;Clase o Pueblo? Una critica cientifica desde el marxismo (2017) de Manuel Salgado, cuyo
titulo ya es ilustrativo de lo que se sostiene aqui.



formal y juridicamente la igualdad, al mismo tiempo que ocultan- enmascaran las
jerarquias e inequidades que limitan dramaticamente las posibilidades de

realizacion de la vida para la franja mayoritaria de «Ixs de abajo».

Por ultimo, la cohabitacion conceptual que ocurre entre el yo y el nosotrxs resulta
fundamental, desde el punto de vista identitario, para quienes se reconocen como
parte de lo popular. Es el deseo y necesidad de realizar la vida con otrxs MISMOS,
de agregarse sin fusionarse y de integrarse a lo comun sin renunciar al ser en cuanto
que singularidad, lo que permite que exista el NOSOTRXS-DIVERSO y el YO-
NOSOTRXS que continuamente se expresa en las luchas que realizan los sectores
populares. Decir NOSOTRSX no implica una renuncia al YO, de la misma manera
en que la ampliacion de las posibilidades para realizar el YO de «lxs de abajo»
depende, en buena medida, de la manera en que se piense- experimente el SER

NOSOTRXS.

En definitiva, el mejor antidoto que encuentran los sectores populares para enfrentar
las dominaciones, injusticias y violencias que cotidianamente van generando
impactos y efectos en la estructuracion de su SER, es la realizacion de un
contrapoder popular -parcial, «impuroy, inestable, conflictivo y reversible-, en el
que lo social se piensa-haciendo desde una logica de integracion-agregacion-

diferenciacion de «ABAJO» hacia «Arribay.

En el caso de Orlando Fals Borda, el rescate permanente y transversal de lo popular
en su obra es un recurso semantico que, le permite reconocer en condiciones de
igualdad radical a los sectores subalternos, a la vez que rescata sus practicas
culturales y cognitivas. Asimismo, el uso de este concepto le permite a Fals Borda
nominar /o de «abajo» y a «los de abajo» en términos afirmativos. Esto ultimo,
guarda relacion con la manera en que los sectores populares criticos usan
continuamente lo popular para nombrarse a si mismxs de forma reivindicativa o

celebrativa.

En este sentido, realizar un balance de la manera en que Fals Borda emplea lo

popular en el transcurso de su obra, es una forma de comprender el modo en que las



producciones de «Ixs de abajo» ingresan e inciden en los relatos e interpretaciones
de tipo académico. Asimismo, es una constatacion de la importancia que tiene
nombrar aquello que se estudia, siguiendo la l6gica de sentido que los actores
sociales van otorgando a los conceptos, que les permiten imaginar-pensar-hacer el
mundo. En definitiva, es una constatacion de la forma en que las luchas sociales

impulsan la produccion de ciencia social critica y viceversa.

Lo popular para Fals Borda

Teniendo en cuenta los libros y articulos de tipo académico o cientifico hallados en el
periodo 1991-2016 se puede afirmar que los usos principales'® que Orlando Fals
Borda otorgd a lo popular se encuentran asociados con: (i) la comprension de dicho
concepto como contenedor semantico para nombrar a «Ixs de abajo», (i) los actores
colectivos de tipo contencioso - movimientos sociales-, (iii) las formas de
agrupacion que abarcan la gran mayoria o incluso la «totalidad» de lo social -en una
logica cercana a conceptos como el de pueblo o el de sociedad-, y (iv) los saberes y
conocimientos que en sus practicas producen las culturas y sectores que provienen

«de abajox».'*

La asociacion de lo popular con la nominacion de Ixs sujetos, grupos, clases o
sectores sociales que provienen «de abajo», dicho de otro modo, de aquellos que no
integran o que carecen de los bienes economicos, culturales y simbolicos que tienden
a concentrar las castas dirigentes, las clases dominantes y/o el sector social de los
intelectuales, se tiende a expresar en varios pasajes y de distintas maneras en la obra
de Fals Borda. Una de ellas, se encuentra asociada con la intencion de acentuar el

caracter politico y/o la capacidad de agencia de los grupos de base. Ejemplo de ello,

13 Este término expresa la recurrencia -nimero de veces que el concepto fue empleado- y/o relevancia - esfuerzo
de explicitacion, caracterizacion o reflexion-, que los actores sociales criticos otorgan a determinadas formas de
utilizacion de lo popular en las piezas comunicativas elaboradas durante el periodo de estudio. También, se
establecen los términos usos subsidiarios y usos marginales para indicar, por una parte, formas de empleo del
concepto que tuvieron recurrencia y relevancia menor y, por otra parte, formas de empleo del concepto esporadicas
e irrelevantes.

14 Los usos subsidiarios de lo popular guardan relacion con el enmarcamiento de las practicas culturales, formas de
vida, valores y costumbres caracteristicas de «Ixs de abajo», y los procesos de trabajo que se realizan en defensa
y/o con la participacion de «Ixs de abajo» -educacion popular, comunicaciéon popular, etc.-. A su vez, los usos
marginales se refieren a los espacios en los que cohabitan o coexisten «Ixs de abajo», la popularidad o notoriedad
que adquiere algo o alguien, y los procesos de entrecruzamiento e hibridacion que afectan y reconfiguran la cultura
o las culturas de «Ixs de abajo».



es el siguiente pasaje del articulo Guia practica del ordenamiento territorial en

Colombia: contribucion para la solucion de conflictos (1999):

De esta regla se deduce que los principales actores del proceso reordenador seran los nuevos
dirigentes civicos e independientes que lo encabecen, nuevos por no estar envueltos con los
intereses creados de los politicos tradicionales; pero que se mantendran sintonizados con las
bases populares de las que derivan su poder politico y social. Sin movimientos sociales y
politicos regionales y locales que se dirijan a estos objetivos, sera dificil llegar a las metas

propuestas. Reglas nuevas para este juego reordenador surgiran en cada sitio segun las

necesidades encontradas o descubiertas. (Fals Borda, p. 87)

A su vez, este uso de lo popular se refiere a momentos expositivos o argumentativos
en los que el autor pretende visibilizar a los sectores sociales que padecen los efectos
del ejercicio del poder diferenciandolos de los sectores dirigentes y/o dominantes. A
manera de ilustracion, en el libro Accion y espacio. Autonomias en la nueva Republica

(2000), Fals Borda sostiene lo siguiente:

Este papel [de dominio y control territorial] esta pasando o ha pasado parcialmente a otro grupo
de dirigentes conformado por grandes empresarios capitalistas y comunicadores apoyados por
una élite tecnocientifica, todos articulados desde y por el mundo occidental (euro-
norteamericano) dominante. En esta topografia del poder, otros intereses han entrado a jugar:

son los macroeconémicos, con sesgos muy definidos no siempre favorables a los pueblos y a

las estrategias populares de sobrevivencia. (pp. 5-6).

Por ultimo, otro tipo de intencionalidad que resulta posible significar cuando lo
popular se asocia con el nombramiento de «Ixs de abajo», es la de reivindicar la
pertenencia de ciertos sujetos, grupos o sectores a las clases explotadas o subalternas.
Un pasaje del tomo IV de Historia doble de la Costa (2002)15 resulta indicativo de lo

que aqui se afirma:

Ya frente a la Barilla, ésta le espeto al "patriarca": "Yo bailo con usted si baila la demas gente".
iQue viva Maria Barilla! grit6 la multitud mientras aplaudia. Asi logro ella expresar solidaridad

con su clase social en aquellos tiempos de agudos conflictos politicos, y de esta manera fue

15 Pese a que la primera edicion de este libro es de 1986 -Carlos Valencia Editores-, se tuvo en cuenta la segunda
reedicion que realizo la Universidad Nacional de Colombia, el Banco de la Republica y Ancora Editores en el afio
2002. Esto que aqui se precisa, aplica para los demas tomos de Historia doble de la Costa.



perfilando su imagen como heroina cultural popular. Es curioso que los dos colores que
preferia para adornarse -el rojo y el negro- eran precisamente los de las organizaciones

socialistas y campesinas. (Fals Borda, 2002b, p. 134).

En lo concerniente al uso de lo popular en clave de movimiento(s) -movimiento
popular, movimientos populares, movimientos sociales populares y luchas populares-
un término que resulta clave es el de poder popular. A este respecto, cabe destacar que
su empleo se encuentra directamente asociado con la intencidon de describir -e incluso
promover- las caracteristicas que tendria un contrapoder surgido «de abajo hacia
arriba», de «adentro hacia afuera», de las regiones hacia el centro y de la izquierda
social hacia la izquierda politica, capaz de democratizar y subvertir el conjunto del
orden social. En palabras de Fals Borda -y teniendo como referencia varios pasajes de

su obra- el poder popular se entenderia de la siguiente manera:

Asi como “saber es poder”, de la misma manera saber organizarse e interactuar por la justicia
ante propios y extrafios es reconocer el viejo dicho de que “la union hace la fuerza.” En estos
casos, el desplegar el contrapeso popular hacia afuera es una expresion de la lucha de clases y
puede llegar a ser un verdadero contrapoder. Pero hay que aprender a hacer la unién y a
permanecer unidos no solo hacia afuera sino también hacia adentro, con el fin de vigilar las
actividades de la organizacion y la conducta de los “lideres” o dirigentes formales e informales.
Aqui también se practica un contrapoder popular, pero internamente, para evitar que ocurran
aquellos errores, desfases, derrotas y desganos que impiden llegar a las metas del cambio social.
A este nivel, el contrapoder popular alimenta una conciencia colectiva de base que mantiene a
la gente alerta contra los abusos y descuidos del poder formal propio. (Fals Borda, 2014, p.

134).

[...] Si el trabajo [...] lleva a niveles macros de movilizacion politica, social, econémica y/o
cultural, por ejemplo, “contrapoderes” o movimientos populares, es importante proceder de las
bases hacia arriba de las estructuras sociales, y/o desde las periferias hacia los centros de los

sistemas involucrados. (Fals Borda, 1998, p. 196) .

[...] Los mecanismos del contrapoder popular que se ilustran con los casos de Ayapel y Jegua
y que siguen latentes o expresos en nuestro pueblo, son eminentemente democraticos: llevan
tarde o temprano a constituir el poder popular o de las masas trabajadoras, y a reforzarlo con
la praxis politica. Este concepto se ha puesto de moda gracias a los planteamientos concordantes
que han formulado algunos dirigentes socialistas europeos que dan a entender el lanzamiento

de organismos de base popular para ir alimentando el proyecto historico del cambio radical en



las sociedades. (Fals Borda, 2002a, p. 88) .

[...] Se quiere que el poder se distribuya entre regiones, provincias, corporaciones y
comunidades organizadas relativamente pequefias, cuyos representantes respondan colectiva y
directamente ante sus constituyentes o electores, quienes retienen la facultad de revocar sus
mandatos mediante las tesis del contrapoder popular. [...] En este tipo de democracia de
participacion grupos disimiles pueden aportar a su construcciéon de manera convergente, se
disminuye y elimina en lo posible la distancia entre gobernantes y gobernados y se establecen
mecanismos eficaces de contrapoder popular para critica, vigilancia y control sobre lideres a

todo nivel. (Fals Borda, 2002b, pp. 2020-221).

Por otra parte, cabe destacar el peso que en Fals Borda (1993) tiene la comprension de
“las movilizaciones populares como instrumentos moralizantes” (p. 48). Esto guarda
relacién con la idea de concebir las luchas sociales y a quienes las lideran como
exponentes de la subversion moral'® -término utilizado por este autor en reiteradas
oportunidades para designar la relevancia que tiene el hecho de asumir un compromiso
politico en favor de las luchas contra las injusticias y por el cambio social-. Con ello,
el autor afirma transversalmente en su obra la imposibilidad de escindir o desconocer
la ética en la politica, la posibilidad de pensar el compromiso con la acciéon
transformadora como un deber o imperativo -principio normativo- y la manera en que
las luchas sociales son portadoras de valores alternativos o, en sus propios términos,

de «antivaloresy.

El uso de lo popular como equivalente al pueblo -el «todo» menos la «parte excluida»
que, por lo general, en sus acepciones criticas suelen ser los sectores significados como
dirigentes y/o dominantes- o la sociedad -la «totalidad» de una comunidad politica-, se
expresa en Fals Borda cuando tiene la intencion de referirse a la inclusion del grueso
de la ciudadania en los procesos de participacion politica!’, a las tensiones y disputas

de los pobladores contra el Estado'8, al descontento o malestar expresado por parte

16 Por ejemplo, el padre Camilo Torres y Ernesto «el Ché» Guevara.

17 A manera de ilustracion, este pasaje en el que afirma que “[En Colombia] hubo un proceso de recomposicion
sociopolitica hacia un sistema estatal de participacion popular pluralista que tomo6 los cuarenta afios de aplicacion
del articulo 121 sobre “estado de sitio”, en el que la meta fue abolir este articulo y construir un sistema democratico
auténtico. Se queria volver a ganar la paz que por cortos intervalos permitio el progreso nacional una vez terminada
la guerra civil de los Mil Dias (1902)” (Fals Borda, 1991a, p. 50).

18 A modo de ejemplo, este pasaje en el que afirma que “’este proceso [que antecedio a la Constitucion politica de
1991] result6 complejo y disperso, en parte por lo profundo, al afectar a comunidades locales y regionales que se
activaron politicamente por primera vez. Y fue violento para contestar, con el mismo nivel de intensidad, a la



de diversos sectores sociales'’, a la primacia que tiene la soberania popular sobre la
, . . fei 20
soberania nacional en los regimenes verdaderamente democraticos” o a las
aspiraciones y anhelos de la mayoria de la poblacion®!. A este respecto, cabe destacar
que dicha forma de uso tiende a prevalecer en aquellos articulos cientificos dedicados
a pensar el talante democratico y pluralista que para este autor tiene la Constitucion de
1991, o en aquellos dedicados a la reflexion sobre los factores sociales e institucionales
que han impedido o dificultado la realizaciéon de procesos de democratizacion en

Colombia.

El uso de lo popular para reconocer y afirmar los conocimientos que en sus procesos de
lucha, resistencia y vida cotidiana producen las culturas y sectores oprimidos -saber
popular, conocimiento popular, sabiduria popular-, guarda estrecha relacion con la
intencion de reconocer la alteridad entre la lectura del mundo y la comprension de la
realidad que hacen los cientificos sociales y la que hacen «las bases», «los de abajo»
o «las gentes del comtn». En el caso de Fals Borda, esta postura epistemologica, ética
y politica adquiere tanta relevancia y centralidad que, en algunos pasajes especificos
de su obra, llega al extremo de nominar como ciencia popular®? a lo que a comienzos

de la década del ochenta del siglo XX defini6 como el:

[...] conocimiento empirico, practico, de sentido comun, que ha sido posesion cultural e

represion ilegitima de un Estado que no respondia al querer popular. Tuvo un resultado inesperado y abrupto que
reflejo la zozobra nacional: ello fue la convocatoria y realizacion de la primera Asamblea Nacional Constituyente
elegida por el pueblo colombiano, el 9 de diciembre de 1990’ (Fals Borda, 1991a, p. 50).

19 A titulo ilustrativo, este pasaje en el que afirma que “Como quedd explicado en la seccidn anterior, el malestar
popular se expreso en frecuentes paros civicos, marchas campesinas, huelgas y protestas de variada indole, asi como
en la conformacion de frentes guerrilleros estables, para lo cual el Estado no tuvo otra respuesta que la represion
policiva y militar amparada en un estado de sitio cronico e ineficaz, cuya persistencia de decenios horad6 la
estructura juridica y moral de la Constitucion y del régimen mismo” (Fals Borda, 1991a, p. 50).

20 A modo de ilustracion, este pasaje en el que afirma que “El Pueblo se impuso a la Nacion, y ello qued6 consagrado
en la nueva Constitucion, cuyo Preambulo comienza con la frase: “El Pueblo de Colombia, en ejercicio de su poder
soberano...” Asi se resolvio el viejo dilema del Abate Sieyés. Ahora el Estado debe obedecer los mandatos populares
y neofederales de la Carta de 1991 y construir una Republica unitaria y descentralizada al mismo tiempo, que
reconcilie la autonomia de sus entidades internas con los ideales de justicia, paz y progreso para todos, en especial
para las clases trabajadoras y subordinadas’’ (Fals Borda, 1991a, p. 58).

2l A manera de ejemplo, este pasaje en el que afirma que “Parece que estos ideales pluralistas,
destructores/constructores a lo yin y el yang, van relacionados con profundos sentimientos de las masas populares
en pro de la seguridad y la paz con justicia, en defensa de multiples y valoradas maneras de vivir y a favor de una
resistencia global contra la homogeneizacion’’ (Fals Borda, 2014, p. 263).

22 En este sentido, puede citarse este pasaje en el que afirma que: “Todo lo anterior permanece como trabajo esencial
para nosotros y para muchos otros. Es un trabajo en el cual el mejor y mas constructivo conocimiento académico
podria asimilarse con una ciencia popular congruente y pertinente. Los activistas de la IAP han estado construyendo
"puentes de reencantamiento’' entre ambas tradiciones. Parece importante perseverar en este trabajo para producir
una ciencia que verdaderamente libere, un saber, para la vida” (Fals Borda, 1991b, p. 48).



ideologica ancestral de las gentes de las bases sociales, aquel que les ha permitido crear,
trabajar e interpretar predominantemente con los recursos directos que la naturaleza ofrece al
hombre. Este saber popular no estd modificado a la usanza dominante, y por eso se despreciay
relega como si no tuviera el derecho de articularse y expresarse en sus propios términos. Pero el
saber popular o folclérico tiene también su propia racionalidad y su propia estructura de
causalidad, es decir, puede demostrarse que tiene mérito y validez cientifica en si mismo.
Queda naturalmente por fuera del edificio cientifico formal que ha constituido la minoria
intelectual del sistema dominante, porque rompe sus reglas; de alli el potencial subversivo que

tiene el saber popular. (Fals Borda, 1981, p. 181).

Esta igualacion entre las formas de conocimientos de los sectores populares y las de
los cientificos sociales no ha estado exenta de criticas. En el caso de este estudio se
cuestion6 en otro momento la centralidad que sigue teniendo el discurso académico
cuando los procesos de didlogo, intercambio y mutua afectacion -alteridad
epistemologica- se dan a condicion de tener que calificar como cientificas a “otras
formas de conocimiento que no aspiran acceder a la verdad, pero que son igualmente
necesarias para permitir y preservar la vida” (Gomez Obando, 2017, p. 153). Sin
embargo, esto que aqui se afirma, en nada cambia el hecho de que para Fals Borda el
reconocimiento de los sectores populares en condiciones de igualdad y horizontalidad,
es la tnica manera de introducir al sujeto como coparticipe en el proceso de conocer

su realidad para transformarla.

A manera de sintesis, en la Tabla 1 se presentan los usos principales y las
intencionalidades asociadas al uso del concepto de lo popular en la obra de Orlando

Fals Borda.

Tabla 1. Usos principales e intencionalidades asociadas al uso del concepto de lo popular

en la obra de Orlando Fals Borda (1991-2016)

USOS DE LO POPULAR
PARA REFERIRSE A CON LA INTENCIONALIDAD DE
=  Acentuar el cardcter politico y/o la capacidad de agencia
Lanominacién de los sujetos, de los grupos de base.
grupos, clases o sectores = Visibilizar a los sectores sociales que padecen los
sociales que provienen «de efectos del ejercicio del poder.
abajo». = Reivindicar la pertenencia de ciertos sujetos, grupos o

sectores a las clases explotadas o subalternas.




= Describir los elementos que contendria la formacién de un

El nombramiento de actores contrapoder capaz de democratizar y subvertir el orden
colectivos de tipo contencioso social (poder popular).
(movimientos sociales). = Destacar los efectos morales de las movilizaciones sociales

(subversion moral).

= Referirse a la inclusion del grueso de la ciudadania en los
procesos de participacion politica.

= Referirse a las tensiones y disputas de los pobladores
contra el Estado.

=  Referirse al descontento o malestar expresado por parte de
diversos sectores sociales.

= Referirse a la primacia que tiene la soberania popular
sobre la soberania nacional en los regimenes
verdaderamente democraticos.

= Referirse a las aspiraciones y anhelos expresados por la
parte mayoritaria de la poblacion.

El abarcamiento de la gran
mayoria o incluso la
«totalidad» de lo social (en
una logica cercana a
conceptos como el de pueblo o
sociedad).

Destacar y afirmar los
conocimientos que en sus
procesos de lucha, resistencia
y vida cotidiana van
produciendo «las de abajo».

= Reconocer en condiciones de alteridad la lectura del mundo
y la comprension de la realidad que hacen «las bases», «los
de abajo» o «las gentes del comun» (saber popular, ciencia
popular).

Elaboracion propia.

Finalmente, en lo que atafie a las maneras en que migré y fue apropiado el concepto,
debido a que no existe una reflexion sistematica asociada con lo popular en las piezas
comunicativas halladas, resulta complejo precisar la forma en que se fueron dando
dichos procesos. En este sentido, aunque en varios pasajes el autor hace uso de lo
popular para referirse a ciertas apropiaciones, colaboraciones y sinergias entre su
trabajo y el de varios fildsofos, activistas y colegas nuestroamericanos®, africanos®*,
asiaticos®, europeos®® y norteamericanos®’, en el periodo se encontrd solamente una
alusion directa -contenida en la reedicion postuma del articulo La ciencia y el pueblo:
Nuevas reflexiones sobre la Investigacion Accion (1981), relacionada con el rescate
que Fals Borda hacia a comienzos de la década del ochenta, de la manera en que el

sociologo estadounidense Lewis A. Coser trabajaba los impactos negativos que la

2 Vazquez, filosofo mexicano-espafiol, Moulian, soci6logo y politdlogo chileno y Stavenhagen, socidlogo y
antrop6logo mexicano-aleman.

24 Nyoni, activista politica de Zimbabwe, y Marja Liisa Swantz, tedloga finlandesa que realiz6 gran parte de su vida
y produccion académica en el continente africano.

25 Rahman, economista y activista politico de Bangladesh -subcontinente indio-, y Mao Tse-Tung, activista politico
chino.

26 Kropotkin, bidlogo y activista politico ruso, y Foucault, filosofo francés.

27 Thoreau -filésofo-, Gaventa -sociélogo- y O’Connor -economista y sociélogo-.



masificacion de los medios masivos genero para la cultura popular norteamericana.

A la vez que alertaba sobre los efectos alienantes y lesivos que la transferencia
indiscriminada de bienes tecnoldgicos podria generar para las culturas populares
nuestroamericanas (Fals Borda, 2014). En definitiva, se puede concluir que la
apropiacion critica de ideas y sentidos sobre lo popular provenientes de otros contextos
sociales y discursivos, no se encuentra suficientemente explicitada en la obra de Fals

Borda.

A modo de conclusion

Pese a que lo popular en Fals Borda es comprendido desde una 6ptica de exterioridad
respecto a aquello que enuncia y contiene dicho concepto, lo cual, valga la aclaracion,
es un rasgo caracteristico del estrato semantico de Ixs intelectuales criticos, razon por
la que existe una marcada intencién de DEFINIR -qué es el otrx-, DELIMITAR -quién
o quiénes integran ese otrx-, CARACTERIZAR -cudles son los rasgos «propios» o
caracteristicos de ese o esos otrxs-, DESCRIBIR -como es que funciona u opera de
manera detallada ese o esos otrxs- o VALORAR -qué tan bien o mal, qué tan
conveniente o inconveniente, qué tan fuerte o débil, qué tan puro o impuro, qué tan
condicionado o libre, o qué tan alienado o emancipado se encuentra ese 0 €sos otrxs-
, es evidente que en la produccion intelectual de Fals Borda existe un reconocimiento
radical de «Ixs de abajo» en condiciones de alteridad moral, cultural, politica e

intelectual.

Lo popular en Fals Borda opera como una forma de agrupacion de los actores sociales
criticos en una logica de «<ABAJO hacia Arribay, en la que los actores de clase tienen
una centralidad relativa, pero no exclusiva. Lo anterior, abre las puertas para que se
reivindique a las «partes» que podrian articularse parcial y conflictivamente en un
«todo» que luche contra la pequena parte que gobierna, explota y concentra el poder a
nivel societal, siempre que se reconozca la potencia y excedencia moral o cultural que

significan las trayectorias de lucha por perseverar en la existencia de «lxs de abajo».

Finalmente, lo popular en el contexto de la obra de Fals Borda, es apenas uno de los

elementos o soportes que se articulan en una rica y variada red conceptual en la que se



expresa una forma de pensamiento local-cosmopolita que otorga relevancia a la
comprension de las diferencias y asimetrias regionales y étnico-raciales, a la vez que
se imagina-haciendo un paradigma investigativo critico de alcance mundial basado en
la alteridad radical entre los cientificos y los sectores populares, en el que se
demuestra empiricamente que es posible realizar procesos de didlogo e intercambio
con multiples tradiciones de varios contextos a nivel planetario, al mismo tiempo que
se van tejiendo lazos y redes de «abajo» hacia «arriba» y desde las regiones hacia el

centro en el contexto de enunciacion propio.

Por lo tanto, aunque no se pretende, de ninguna manera, elevar a Fals Borda a la
. . . e . 128
categoria de «guia moral» o «faro intelectual» para pensar-hacer la critica social*®, se
considera que existe coherencia entre la propuesta plasmada en el papel -la critica al
colonialismo intelectual, la propuesta de socialismo raizal y la afirmacion del poder

popular- y su testimonio de vida.
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RESUMEN:

la Investigacion Accion Participativa IAP en la vida de Orlando Fals Borda, desde
sus primordios en la investigacion sociologica del problema agrario colombiano
hasta la relacion de la academia con la sociedad, pasando por las organizaciones
sociales y la participacion politica. El paradigma alternativo de la investigacion
social se fundamenta en una nueva relacion, como un proceso unico, entre la teoria
y la practica. Es la “semilla” que hoy desarrolla multiples y diversas dindmicas

enriquecedoras.

Orlando, quisiéramos una conversacion con usted sobre la investigacion
participativa en su historia de vida y una primera inquietud que queremos plantear
es por la experiencia personal previa a la formalizacion de la IAP, como cudles

fueron las primeras intuiciones o raices...

Fals Borda: creo que hubo algunas raices familiares, en mi casa mi madre era una
persona muy inteligente, una literata realmente, autora de dramas y cantatas y cosas
asi, que tenia mucha sensibilidad social, como dirigente de la Iglesia Presbiteriana
tuvo mucho que ver con trabajo con las mujeres, por ejemplo, fue presidenta de la
Sociedad de Sefioras de la Iglesia Presbiteriana y habia organizado una campana
nacional contra el cdncer en una radioemisora. Ella, una de las primeras mujeres en

Barranquilla que tuvo una hora de radio en la emisora Atlantico en los afios treinta.

realizada a Orlando Fals Borda, por tratarse de un texto de libre circulacion que constituye una fuente
valiosa para comprender, desde su propia voz, los fundamentos de su pensamiento y su compromiso
intelectual. Obra publicada originalmente en inglés “One shows the seed, but it has its own dynamics”,
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Mi papa -que era otro intelectual- un maestro de escuela muy querido en
Barranquilla, que habia escrito ya algunos folletos, articulos, periodista en La
Prensa de Barranquilla, y que siempre estuvo muy atento a mi desarrollo intelectual
porque recuerdo que me llevaba libros de lectura. Empezo con la coleccion Sopena,
cuentos de Perrault... y después empezo a subir de nivel y entre los libros que me
llevaba, recuerdo mucho, Los Bedas y luego fue y hablé con el director del colegio
que me regalara la guia para el griego, claro estd que a mi si me gustaban esos
idiomas; el latin si me encantaba; tanto, que escribi un ensayo en latin cuando estaba

en sexto de bachillerato, jlo escribi en latin!
Luego pasas del bachillerato a la universidad en Estados Unidos...

Fals Borda: si, pero primero a la Escuela Militar de Cadetes. Me salvdo mi mama,
porque si yo ya estaba decidido a seguir. Al afio y medio me llegd una carta diciendo
que habia posibilidades, me quedaba en la Escuela o me iba para Estados Unidos

con todo pagado. Entonces yo pedi la baja.
¢JFue a estudiar sociologia?

Fals Borda: no, yo no sabia nada de sociologia, de que existiera ni nada por el estilo,
eso fue por refilon en Estados Unidos. Yo escogi como mis principales materias:
Literatura Inglesa y Musica. Nada de lo social. Alli me inicié, me encarrilé por la
musica y por la literatura y punto. Pero en el penultimo semestre vi que un viejito
profesor, que era socidlogo, estaba ofreciendo un curso de sociologia con base en
un texto de él. Entonces yo tomé ese curso de sociologia, pero eso fue todo. Cuando
regres¢ a Barranquilla me esperaban con la direccion de los coros del Colegio
Americano y de la Iglesia, llegd como a mediados de 1948 o antes, en el 47 y
después del 48 es la muerte de Gaitan, yo estaba en Barranquilla y hubo una rebelion
bastante fuerte y me inspiré¢ y escribi una cantata pequefia que se titula “Mensaje a
Colombia”, con un aire patridtico pidiendo la paz que uniera a los colombianos, se
reconstruyera el pais. Me salio esa preocupacion por la situacidon, pero en forma de

musica, en cantata.



Entonces los estudios en lowa inicialmente fueron de Literatura y Musica, volvio a

Barranquilla al coro...

Fals Borda: pero no solamente la musica, también fui director de un Centro Juvenil
Presbiteriano CJP. Eso fue interesante, el pastor de la iglesia era Richard Schaull,
que después llegaria a ser uno de los iniciadores de la teologia de la liberacion. .. El
tiene una concepcion muy distinta del pastor y le dio esa dimension social, juvenil al
—CJP-, que muchas personas todavia recuerdan en Barranquilla porque fue como una
especie de motor de transformar la forma de pensar y de actuar en las iglesias. Este
Centro Presbiteriano tiene actividades culturales y deportivas, se representaban
obras de teatro clasico espafiol, exposiciones de pintura con la ayuda de Alejandro
Obregon, actividades literarias con Alvaro Cepeda Samudio. ... Todo este grupito
costefio actuando alrededor del CJP, hemos sido amigos, con Alvaro Cepeda fuimos
compafieros del colegio, nos graduamos en Estados Unidos, una amistad hasta su

muerte.

Fijate lo que representaba ese espacio y lo que represento jno?

Fals Borda: si, porque fue formativo para un monton de gente, jovenes.
JEl CJP fue iniciativa de Richard Shaull?

Fals Borda: no, mia; yo la llevé, porque es que yo habia sido presidente de la
sociedad de jovenes antes de ir a Estados Unidos. Entonces yo ya tenia mis amigos
ahi, y también del coro. Estaba muy vinculado a la iglesia, muy vinculado, tanto que
uno de esos misioneros que venian me invitd, que por qué no me hacia pastor; pero
mis actividades eran mucho mas que religiosas, desbordaban la religion, lo que me
atraia de la iglesia no eran ni los dogmas, ni los versiculos de la Biblia, era la musica
que se cantaba alli. A través del CJP logré que la Iglesia Presbiteriana hiciera una
proyeccion sobre la sociedad barranquillera y costefia y alli es donde encajan todas
estas actividades no religiosas, entonces es una especie de iglesia laica muy abierta,
muy tolerante y ecuménica, iban algunas religiosas. Con Shaull siguié una amistad

muy grande, cuando lo pasaron aqui a la Iglesia Presbiteriana de Bogota, de pastor.



Dio la casualidad de que yo también me vine; dejé Barranquilla y me vine para acé

y tuve la osadia de presentarme aqui en Bogotd como sociologo.
cJEso fue en el ario 51-52?

Fals Borda: eso fue en el 49 después de la muerte de Gaitan y después del mensaje
que le habia compuesto. Entonces aca Shaull me nombro director del coro de la

iglesia de la calle

24. ;Ah! Eso fue una experiencia extraordinaria, porque no habia muchos coros en
Bogota, coros de cuatro voces. Shaull apoyando todas estas cosas, fijate como ¢l
pensaba, no solamente en la Biblia, sino en la cultura, en otras actividades, en la
sociedad, en el bienestar, en la felicidad de los jovenes, porque todos los que

estadbamos con ¢l eran jovenes, yo no tendria mas que 25-26 afos, por ahi 24.

A Shaull lo volvi a encontrar ya como un tedlogo de la liberacion en Europa, ya
después que me habia salido de la universidad y estaba en las Naciones Unidas en
Ginebra. Me invitaron a dar una conferencia sobre problemas latinoamericanos, una
serie en la que Shaull ya habia participado, yo tenia unos textos de ¢l y escogi un
tema que fue premonitorio: “Subversion y desarrollo en América Latina”, era un
intento de enfocar el concepto de subversion desde el punto de vista positivo y no

negativo como aparece en los diccionarios.
;Como es que llega a Bogota y se presenta como sociologo?

Fals Borda: habia venido con la excusa de ensefiar inglés en el Colegio Americano;
eso me aburri6 rdpidamente y entonces recordé algunas de las cositas que me habia
ensefado aquel sociologo; entonces decido presentarmele al Ministro de Educacion,
Fabio Lozano, le dije soy socidlogo, acabo de venir de Estados Unidos, y coincidio
que se estaba desarrollando con su auspicio un proyecto de Naciones Unidas, creo
que se llamaba el Municipio Piloto para asuntos administrativos, y como proyecto
piloto estaba el Municipio de Viani, Cundinamarca, yo dije, si, me interesa mucho,
el Ministro dijo, lo vamos a nombrar encargado de los archivos, porque hay mucho

papel desordenado ahi en esa oficina en Viani, tiene que ir y vivir alla. Ese fue el



problema, porque me dice, vaya y organice el archivo, pero por ninguna razén

establezca ningun contacto con la gente del pueblo.

Me empled como un técnico, no como sociologo; claro, yo llegué al pueblo y lo
primero que hice fue hacerme amigo del cura y le ofreci que yo era su organista en la
misa. Entonces el trabajo en el archivo lo organicé en 10 dias y por ahi como a los
ocho dias llegd Ospina, mi jefe, vio el archivo organizado; pero lo primero que le
dijeron era que yo habia estado muy metido con el curay con el alcalde y que iba a
las tiendas a tomar cerveza. Usted no ha obedecido las reglas, por lo tanto, lo voy a
destituir, presente su renuncia si no quiere que lo destituya. Me echaron del primer
puesto de socidlogo a los 20 dias porque habia establecido contacto con la gente,

fue el comienzo realmente de mi carrera sociologica.

Alli no sé cémo descubri un librito publicado por dos abogados del Ministerio de
Economia que habian trabajado con un gringo, que ese si era socidlogo, era un
estudio de Tabio, Cundinamarca, que resultd ser el primer estudio socioldgico
moderno hecho en este pais en el afio 48, yo no tenia ni idea de quiénes eran, ni
Lynn Smith, ¢l era profesor en Minessota de Sociologia. Ese fue el primer libro que
se escribid en este pais de sociologia rural. Y el profesor Smith tuvo la buena idea
de incluir como apéndice de ese estudio de Tabio los formularios de la encuesta,
donde saco la informacidon que luego cuantificd para el andlisis de Tabio. Ahi
aprendi como era una herramienta de investigacion socioldgica, la mas sencilla, la
encuesta. Me interesé mucho ese folleto, todavia lo tengo; ese fue el que me iluminé

en relacion con el trabajo que iba a seguir toda mi vida.

Desempleado, dije, voy a ver como utilizo lo poco que sé. Una de las cosas que s¢€ es
el inglés, entonces salid un aviso de una compafiia americana, Winston Brothers
Company, estaba construyendo represas por cuenta del gobierno nacional, una en
Sisga y la otra en Neusa. Necesitaban un secretario bilingilie espanol-inglés, yo fui
y me presenté. Y me nombraron secretario personal del director de la represa. Me
toco ir al campamento de Sisga, eso era en pleno campo y estaban empleando,
llamando a obreros de la region para el trabajo de construccion de la represa,

campesinos puros. Poco a poco me fui dando a conocer y llegué a ser jefe del



campamento, pero como estaban empleando obreros conoci a algunos de una vereda
entre Sisga y Chocontd; los camiones de la empresa iban todos los dias, recogian a
estos obreros, los llevaban al campamento y al trabajo por la mafiana y, por la tarde,
los volvian a llevar a sus casas. Todos estaban arraigados en su casa de campo, eran

campesinos, campesinos.

Me hice amigo de ellos, de dos o tres, me invitaron a sus casas, adquiri la costumbre
de quedarme con ellos en sus casas cada fin de semana, hasta cuando una familia me
adopto de hijo y me mud¢ a vivir all4; una casa totalmente humilde, sobre tierra,
techo de paja, sin puertas practicamente, una familia tipica, el papd y la mama, y
ambos ya mas o menos viejos; dos hermanos, el obrero que estaba en Sisga y un
nieto y yo. Esa llegd a ser mi familia. Aprendi de todo lo que es la vida, me
ensefiaron desde como sacar la papa hasta como guiar los bueyes, el uso de la hoz...
Me converti en un campesino con ruana y con sombrero, igualito como un
campesino de alli, jempecé a hablar como ellos y a bailar! Aprendi a bailar torbellino

y bambuco, a tocar tiple y a cantar con ellos.

Alli empecé a acumular los datos, la vereda se llama Saucio. Muchos afios después
los campesinos me contaron que habia unos debates en las tiendas y en las casas
conjeturando quién era yo, que, si era un comunista que habia llegado a sacar datos,
que coOmo era tanta preguntadera, qué cuantos hijos tenia, que cuantas mujeres. Ellos
recordaron una cosa que yo hice, ignorante de las costumbres y creencias de la
gente, como habia leido eso de la antropologia fisica y las medidas del cuerpo
humano, etc., me presenté un dia con una balanza para pesarlos, después me dijeron
las resistencias a pisar esa balanza, porque si se pesaban eran para pesar sus pecados
y entonces no iban a entrar al cielo, que si lo pesaban en esta vida en la otra no los
iban a pesar. jPues qué tal yo invitandolos a pesarse ahi y caer al infierno! Eso era
antropologia fisica, la medida; como se suponia que las ciencias sociales debian ser

como la fisica, exactas, medibles.

Bueno, pero al fin hubo algunos valientes que se dejaron pesar y como no les paso
nada y estaban felices, comun y corriente. Logré unos datos antropologicos muy

interesantes. En realidad, yo si no sé cdmo encajé porque con mi origen citadino,



costeflo y trabajando en una represa sin ninguna vinculacion con nadie ahi, fui a
setenta familias en esa vereda, y si, hubo peligro de que me cerraran las puertas
como comunista, porque se corria mucho esa bola, este es un comunista que viene

quién sabe a qué, nos van a aumentar los impuestos.

De pronto... Decidi agarrar el toro por los cuernos, me fui a hablar con el cura
parroco y le expliqué lo que estaba haciendo. Resultdé un parroco sumamente
simpatico, abierto, creo que ¢l hablé con alguien de la empresa, con mi jefe
seguramente, pero los informes que tuvo parece que fueron positivos porque al
siguiente domingo desde el ptlpito me dio la bendicion. jA partir de ese momento se
fue Satanas! A partir de entonces hubo una amistad muy grande con este cura y por
supuesto con su familia, porque resultd que la hermana del cura se habia casado con
el hijo del principal hacendado de Saucio. Me habia quedado solamente con los
campesinos, nunca me habia metido con el hacendado hasta cuando el cura me

presentd. Entré a la hacienda a conocer.

Completé el equilibrio, digamos, geopolitico de la region, pero esta vez con la
bendicion del cura y los duefios de la hacienda fueron apoyos hasta el punto de que
abrieron sus archivos y me mostraron todas sus escrituras, los origenes de la

hacienda, habia sido formada en el resguardo indigena chibcha original.
¢ Cuanto tiempo estuvo en esa empresa vinculado a la region?

Fals Borda: en el afio 51 yo seguia de jefe de campamento. Por ese tiempo se
publicaba una revista en inglés de la Empresa Winston Brothers. Me pidieron un dia
que escribiera unas reflexiones sobre la region, una introduccion a Colombia, o algo
por el estilo; y se lo mandé a la compafiia, a la oficina principal que era en
Mineépolis, Minessota, alla estaba la gerencia general. Ese articulo gusté mucho.
Cuando vino el gerente general de Mineépolis, a revisar los trabajos en la Represa
del Sisga, me pregunto, ;justed no quiere ir a Minessota? Necesitamos alld también
uno que hable espaiol, y como usted ya conoce todo por aqui se nos ocurre que
usted podria ser el que coordine los trabajos de Colombia; yo le dije al gerente mire,

estoy muy agradecido, yo voy a considerarlo, pero pongo una condicion y es que



me den permiso de presentar mis estudios de sociologia en la Universidad de
Minessota y sacar mi master y el viejo aceptd, y me pagd el viaje y me pago todo

pero que tenia que cumplir con mis obligaciones en la oficina.

Ese si fue el periodo mas duro de mi vida por el peso del trabajo, porque tenia que
hacer todo el trabajo méas tiempo completo de estudiante, dos tiempos completos.
Por fortuna el sueldo era muy bueno, tanto que tuve para comprar carro y tenia
casa..., jmuy buen sueldo! Y mis antiguos jefes eran ahora mis subordinados. Alli
tengo el problema de como presentar los textos, ya habia completado mis estudios,
con base en esa encuesta del profesor Smith. Yo me presento donde el profesor
Nelson, se llamaba, y entré pues al programa de master. El habia hecho un libro
sobre Cuba de sociologia rural, me dice, presénteme los materiales que ha recogido
en Saucio; tenia retratos, mapas, los analisis de las encuestas, toda la informacion.
(Sabe lo que hizo el profesor? Llamé por teléfono al profesor Smith, que estaba
ensefiando en Florida, como vio que era resultado del estudio de Tabio que estaba

conectado con ¢él, y le dice, jaqui tengo un estudiante tuyo!

Esa preocupacion metodologica, ético-politica, de vincular al otro a la produccion

de conocimiento aun no pesaba mucho...

Fals Borda: eso no habia nacido, pero después ocurri6é cuando empecé a escribir, mi
tesis de master sobre la vereda de Saucio, desarrollada luego en mi libro Campesinos
de los Andes. Enun ano cumpli todos los requisitos del master, jpero quedé molido!
Yo estaba en la Wiston Brothers todo el tiempo, eso me favorecio, pues yo recibi
el grado de master y entonces el profesor Smith, el de Florida, empez6 a intrigar
para que yo me fuera a donde €l a trabajar el doctorado en sociologia, hasta que lo
consiguid, gracias a la Fundacion Guggenheim de Nueva York, donde €l era asesor,
que me otorgd dos premios para financiar el doctorado. En La Florida hice el
doctorado con la tesis sobre El hombre y la tierra en Boyaca; esa es mi tesis de

doctorado que sali6 publicada en un libro, primero que Campesinos de los Andes.

¢;Durante el tiempo del doctorado venia a Colombia?



Fals Borda: yo si vine aca cuatro meses para trabajar en la tesis del doctorado en
Boyaca, por el problema del minifundio, la pobreza en Boyacd que nos llamo la
atencion, tanto al profesor Smith como a mi. El luego escribié un libro sobre
Colombia con el Ministerio de Economia, una monografia sobre Tabio. Fue el
nacimiento de la sociologia rural en Colombia. Ese libro me sirvid de biblia en los

primeros afos.

Habia que destacar la pobreza y el problema del campo como elementos esenciales
para explicar la situacion de atraso de Colombia y de la violencia actual. La violencia
en Colombia como fenémeno politico se inicid en el campo, fue un enfrentamiento
entre campesinos inducido desde arriba, impulsado por los politicos, por el propio
Presidente Ospina Pérez, o el ministro de gobierno José Antonio Montalvo, luego
el Presidente Laureano Gomez, horribles figuras de la historia colombiana, porque
a ellos se les debe mucho de lo ocurrido después, porque la consigna que sembro
Montalvo desde el Congreso era combatir “a sangre y fuego”, esa fue la orden que

le dio a los conservadores para combatir a los liberales.

Menciono lo de Boyacé en el sentido de que el libro que luego saqué con mi tesis
tenia como subtitulo “Bases para una reforma agraria” y que - todavia esta pendiente
ese problema - va al fondo de la cuestion nacional. El subtitulo me llevo al
Ministerio de Agricultura. Una vez que salio el libro con propuestas sobre como
hacer una reforma agraria en Colombia, primera vez que se planteaba el problema
agrario en esa forma, aunque antes habia los intentos de los socialistas como Gerardo
Molina, Antonio Garcia, Jorge Eliécer Gaitan, pero eran politicos. Realmente el
libro de Boyaca para algunos es el mejor que yo he escrito. Al salir el libro,
inesperadamente, me llama Augusto Espinoza Valderrama, el ministro de
Agricultura del gobierno de Alberto Lleras, y me dice, bueno, lei su libro, me gusta
mucho, venga para aca a ponerlo en practica. La praxis, yo de bobo cai por la praxis
(eso fue en el 58-59). Ahi estd precisamente una de mis debilidades, el sesgo hacia
la practica, que no solamente la teoria académica sino, bueno, que lo que uno
aprende y descubre, pues que tenga cierta resonancia o reconocimiento con el fin de

transformar lo que uno encuentra defectuoso en la sociedad, que es mucho, pero esa



fue la funcion, digamos, formal, histdrica, tradicional de la sociologia desde cuando

se fundo6 por Comte.
JEn este contexto es cuando conoces a Camilo Torres?

Fals Borda: ya conocia a Camilo antes de regresar a Florida. Nos conocimos aqui en
Bogota. El vino a Bogota por un corto tiempo desde Lovaina y me parece, si mal
no recuerdo, que iba de Lovaina a Minessota. El estaba haciendo unos cursos
precisamente sobre sociologia econdmica, nos descubrimos mutuamente y vimos

que nuestros intereses eran muy similares, y eso abrid después otras puertas.
JAhi surgio la idea de la Facultad de Sociologia?

Orlando Fals: si y no. Es que miren las cosas, me llama Augusto Espinosa
Valderrama, el ministro de Agricultura, a mediados del 58, cuando vine a trabajar en
Boyaca. En ese periodo el Rector de la Universidad Nacional era Mario Laserna,
que tenia como su Decano de la Facultad Economia al mejor cientifico social que
yo he conocido, un economista, pero un economista con corazon, humano, no como
los inhumanos que hoy estan en Planeacion Nacional, era el Doctor Luis Ospina
Viasquez, gran historiador, se metia de cabeza en los archivos y no le tenia miedo
como hoy los economistas, que si no tienen un computador delante no estudian. Este
se metia en los archivos y escribid ese famoso libro “Industria y proteccion en
Colombia”; €l y yo nos hicimos muy buenos amigos y lleg6 ¢l a la Facultad de
Economia e hizo campafia para que se abriera un Departamento de Sociologia en la
Facultad de Economia y convencio6 a Laserna que era el Rector. Resulta, entonces,
que a finales del afio 58 quedo aprobado el Departamento de Sociologia, pero yo no

tenia ni idea de todo esto.

Me llam6é Augusto Espinosa y me convencid. Yo le dije si como no, puede
nombrarme. A los cinco dias me llam6 Laserna para contarme que se habia
aprobado el Departamento de Sociologia y que yo debia ser el primer director. ;Qué

hago yo? Habia pasado por esa experiencia de dos cargos en Minessota; pero yo



siento que hay que pensarlo muy bien y casi me niego a asumir las dos cosas, porque
yo iba a entrar al Ministerio como viceministro, como encargado de la continuidad
técnica. jDecidi aceptar las dos cosas y fue genial! Acepté las dos cosas, pues no

era ilegal, pero si muy pesado.

Fue positivo porque en realidad lo que consegui con esa decision fue dos apoyos, el
gubernamental y el académico, los logré combinar. Por ejemplo, cuando en la
Universidad empezamos a pensar en publicar cosas e iniciar la serie de monografias
sociologicas, que llego a tener 30 o 40 titulos, y la Universidad Nacional no tenia
dinero para publicar, ni tampoco para investigar, el Ginico que estaba insistiendo en
esas cosas era el Departamento de Sociologia. Como no habia dinero en la
Universidad, hacia imprimir en el Ministerio de Agricultura y salia a nombre del
Departamento de Sociologia — Universidad Nacional, y nadie sabia de donde salia;
yo no s¢ si era peculado o qué, pero todo en aras de la ciencia. La primera monografia
fue de Francois Hautart, aproveché su visita a Bogota para dar una conferencia sobre
problemas de la mentalidad religiosa en las ciudades y le pedi el texto, lo traduje al
espafiol, y fue el nimero 1 de la serie de monografias. Eso sirvi6 para varios frentes

de relaciones publicas y de defensa del nuevo Departamento de Sociologia.
¢ Como fue la experiencia de constitucion de un grupo de investigacion?

Fals Borda: una vez que ya se decidid la aprobacion del Departamento, aparece
Camilo Torres, me visita en el Ministerio de Agricultura, y con ¢l vimos cémo
iniciar ese afio de estudios. Estaba proximo el comienzo del semestre, el 15 o 20 de
enero, y los estudiantes estaban inscritos en otras carreras. El problema era como
iniciar ese Departamento en ese mismo semestre para aprovechar el entusiasmo de
las autoridades universitarias. Entonces ambos hicimos un folletico explicando lo
que era sociologia y lo que habia que hacer, qué se esperaba con eso. Como las filas
estaban largas inscribiéndose en todas las facultades, Camilo y yo distribuimos el
folleto y lo repartimos personalmente en esas filas. De ahi salieron los primeros 21

estudiantes.

¢ Usted y Camilo eran las unicas personas con formacion académica en sociologia?



Fals Borda: éramos los tinicos. La otra persona que después llego, pero que entonces
(me lo echa en cara cada vez que puede) tuvo que irse a la Universidad Javeriana,
porque ya en la Nacional no habia manera, fue Maria Cristina Salazar. Ella habia
estudiado en la Universidad Catélica de Washington, tenia su PHD, llegd un afio
después; los dos primeros fuimos Camilo y yo. Camilo toma todo lo de

metodologias y yo tomo las teorias e iniciamos ahi mismo.

Me consegui unos profesores que no eran socioldgicos ni profesionales, pero que me
parecian bien orientados y leales. Uno un profesor de Ciencias Sociales de un
colegio en Corozal, Sucre; lo escogi por alla y le dije, ;quiere ir a ensefiar sociologia
en Bogotd? Y me aceptd y se vino con toda la familia, es Carlos Escalante. Era un
profesor de colegio, no era universitario y me lo traje y siguid siendo profesor de
sociologia hasta hoy. Y la otra adquisicion fue el secretario del Departamento, otro
costefio, fueron 2-3 costefios, Carlos es costefo, este secretario fue costefio, de

Magdalena, y yo.

Al ano y medio de haber sido conformado el Departamento, se fue el doctor Luis
Ospina Vasquez de la Decanatura y entr6 otro que empez06 a interferir el crecimiento
del Departamento de Sociologia, que en ese momento dependia de Economia, celos
de que creciera este Departamento. Nosotros funciondbamos apenas en un salon que
nos dieron en la Facultad, creo que era de enfermeria, ahi nos metieron con un
escritorito y un estante vacios y un dia que nos molestaron mucho los economistas,
descubrimos que a la entrada de la Universidad por la calle 26 habia una estructura
de una casa que habia sido incendiada, por descuido supongo, era donde vivian
familias de los profesores, abandonada totalmente, entonces con el secretario
dijimos, nos vamos de esta oficina, aqui no hay nada, nos vamos a ocupar esa casa

por mas incendiada que esté.

Entonces en un atardecer, con los 21 estudiantes, cargamos los dos muebles entre
todos, hicimos caravana por tres cuadras que nos separaban del edificio y nos
tomamos la casa. Nos quedamos alli, pero a los diez dias que se dieron cuenta los
de Economia dijeron, no, tienen que salirse de ahi. Nos iban a meter la policia, que

éramos invasores, les demostramos que ya habiamos arreglado la casa, la



limpiamos, la pintamos. Con base en esa estructura consegui en el Ministerio de
Agricultura una partida suficiente para convertirla en el edificio que hoy es: en la

Facultad de Sociologia.
Las ventajas de estar en el Ministerio...

Fals Borda: las ventajas vinieron después. Duré dos afios en esa aventura, dos afos

dirigiendo el Ministerio y dos afos dirigiendo el Departamento.
¢La oficina del INCORA tenia relacion con el Departamento?

Fals Borda: claro, el primer contrato que hizo INCORA (Instituto Colombiano para
la Reforma Agraria) para investigar el problema agrario fue con la Facultad de
Sociologia de la Universidad Nacional. Ademas, yo era el presidente del Comité
Técnico de INCORA, con Camilo, quien estaba en la Junta Directiva del INCORA

y yo estaba presidiendo el Comité Técnico.
(Por qué se va Maria Cristina a la Universidad Javeriana?

Fals Borda: la Universidad Javeriana abre la Facultad de Sociologia con Maria
Cristina, pero cuando se dieron cuenta que era amiga de nosotros, los de la Nacional,
la destituyeron, la expulsaron y cerraron ahi mismo la Facultad. Fue algo muy triste,
muy abusivo de parte del rector de la Javeriana. Ella habia iniciado alli la ensefianza
de la sociologia moderna, en la misma vertiente que nosotros dos afios antes. Ella
lleg6 al momento de decidir como mejorar la docencia y la investigacion en su
Departamento de Sociologia en la Javeriana. Como era amiga de Camilo Torres,
hizo un Comité de Consulta con ¢l, Andrew Pearse (profesor de la UNESCO) y yo.
Cuando los jesuitas supieron de las reuniones que estaba teniendo Maria Cristina

con ese grupo “subversivo”, la despidieron.

;Como llega a la investigacion sobre la violencia, estaba en el Ministerio o se

encontraba fuera de él?

Fals Borda: alos dos afios me nombraron decano. Era el ano 61, cuando se creo la

Facultad. El trabajo se hizo mas duro y pedi la renuncia al Ministerio. Ya pude



dedicarme de tiempo completo a la Universidad. Se abrieron algunas cosas nuevas
en realidad con la presencia de Sociologia en la Universidad, fue como un viento
nuevo. Para empezar lo de investigacion, porque es increible que la Universidad
Nacional no investigara nada, excepto en el Instituto de Ciencias Naturales. En
Ciencias Sociales no habia nada, es que no habia Ciencias Sociales. En teoria
sociologica existia un curso que ensefiaba Bernal Jiménez en la Facultad de
Derecho. Derecho era quien tenia Sociologia, la ensenanza de la sociologia estaba en

manos de los abogados.

Con la Facultad de Sociologia comenzamos a movernos. Como yo tenia contactos
gubernamentales se convirtieron en internacionales. Fue cuando empecé a traer los
mejores socidlogos de América Latina y se cred lo que se llamo6 el Programa
Latinoamericano de Estudios del Desarrollo PLEDES. Vinieron igualmente lo
mejor de la sociologia de Estados Unidos y de Espafia. La Facultad adquiere
prestigio. Cuando ya no cupimos en ese pequefio edificio, que habiamos
reconstruido con nuestras propias manos y con la ayuda del Ministerio, el gobierno
pididé un crédito internacional de la AID de Estados Unidos para construir un
edificio nuevo, muy completo, lindo, donde est4 hoy. Ese edificio fue estrenado en

el afio 61 con un Congreso Latinoamericano de Sociologia.
JEn lo que fue haciendo y trabajando, qué pudo haber dado cauce a la IAP?

Fals Borda: si, la semilla estd ahi con la presencia de Camilo. Su aporte es el
compromiso; compromiso con las luchas populares, con la necesidad de la
transformacion social. Pero, ;como se descubre eso en la Facultad? Se descubre
por una autocritica de los marcos de referencia que nos habian ensefiado en Europa
y en Estados Unidos, tanto a Camilo como a mi; porque ese marco de referencia
tenia que ser la tltima palabra en la profesionalizacion de las Ciencias Sociales que
era condicionada por la escuela positivista y funcionalista, es decir, cartesiana. Era
obligatorio que uno tenia que ser exacto, muy objetivo, muy neutro, a imitacion de
los fisicos que para nosotros se nos presentaba como el ideal del cientifico. Era el
marco de referencia que yo tenia. Se hablaba del hecho social, de problema social,

hechos, ya cuando se habla de hechos es poco confiable, limitado, un hecho puede



ser positivo, negativo, como sea, un hecho se analiza y se mide, se trata de entender

y listo.

Pero llegd el momento en que la aplicacion de ese marco que proviene de un analisis
funcionalista de una sociedad mas o menos estable como la norteamericana, un
modelo de equilibrio social, de orden en la sociedad, no de desorden, el conflicto
queda por fuera como algo perjudicial, algo marginal, inconveniente o disfuncional,
como se decia entonces, no era funcional para la sociedad. Si se aplica a esta
sociedad conflictiva, en plena violencia, un modelo que se disefid para entender el
equilibrio social, no el cambio social, y el conflicto menos; entonces habia alli una
clara falla, un desajuste de la explicacion y del analisis. Por supuesto Camilo ya lo
habia sentido, y entonces habia empezado a hablar del nuevo tipo de sociologia
latinoamericana; ahi fue cuando él presento6 ese punto de vista en Buenos Aires, creo

que enel 61.

Junto con Camilo descubrimos la existencia del fondo de documentacion de la
Comision Oficial de Estudio de las causas de la violencia, que habia nombrado el
presidente Alberto Lleras. El secretario de esa comision era Monsefior German
Guzman Campos, que tuvo la buena disposicion de conservar esa documentacion.
Camilo me convencid de que fuéramos a visitar a Monsefior German Guzman, que
era entonces parroco del Libano, Tolima, e hicimos la expedicion €l y yo, también
nos acompaid Roberto Pineda Giraldo, el marido de Virginia Gutiérrez, ambos
antropdlogos, que habian estado huérfanos cuando Laureano Gomez cerrd la
Escuela Normal Superior. Encontraron una mama en el Departamento de Sociologia
y todos vinieron en masa, todos se juntaron, una gran cosa. Los tres hicimos esa
expedicion al Libano a convencer a Mons. German. Alld vimos el archivo y lo
convencimos de que se viniera a trabajar a la Facultad de Sociologia. El hizo los
trdmites para salirse de la parroquia y nos llegdé con todas las cosas y trabajamos
juntos escribiendo el primer tomo sobre la violencia. Lo hicimos en secreto, nadie
sabia que lo estdbamos haciendo porque era muy delicado. Habiamos decidido decir
las cosas con nombre propio, fechas y sitios. Teniamos toda la documentacion

necesaria a la mano. Al analizar ese trabajo, su intensidad, la naturaleza del



conflicto, pues rompid en mi cabeza todo el esquema que habia llevado del
funcionalismo; no se puede explicar con el marco de referencia aprendido en las

aulas de mis maestros.

Escribi como conclusién de ese tomo mi primera expresion de alejamiento de ese
modelo funcionalista, nosotros teniamos que asumir una posiciéon mucho mas clara,
comprometida con las soluciones, y por eso el libro de la violencia termina con 27 o
30 recomendaciones al gobierno, a la sociedad colombiana, a la iglesia, y a la
universidad, a todo el mundo, de como resolver el problema de la violencia. Son
recomendaciones que si uno las lee todavia hoy eran muy logicas, obvias, muy
posibles; pero nunca fueron atendidas, fueron inspiradas precisamente en la
sensacion que teniamos de comprometernos con algo que sirviera a la sociedad. Una

sociologia comprometida con la transformacion social.
cHay una lectura del marxismo para llegar a esta sociologia comprometida?

Fals Borda: mientras tanto ya habian salido varias monografias desde la coleccion
de la Facultad, todas las cuales fueron realmente terminadas con recomendaciones.
Era sociologia aplicada, se inspird mucho en el quehacer, en la praxis. Para sorpresa
de ustedes, a mi nunca me dieron clases de marxismo en Estados Unidos, en ninguna
universidad; no habia leido a Marx ni siquiera cuando escribi ese capitulo final del
segundo tomo sobre la violencia. En ese capitulo no lleg6 sino a la etapa de la teoria
del conflicto social. Pero la actitud y la intencion de nosotros como socidlogos,
encaminando ese fendmeno, demostré que habia necesidad de una transformacion
interna, de sentimiento, de la actitud, eso lo llamamos compromiso; y Camilo lo
asume y lo transmite para su propia interpretacion y luego su vida, su entrega. La
idea de compromiso con los problemas de la sociedad para resolverlos, primero

entenderlos y luego resolverlos es una de las raices de la investigacion participativa.
JEn esa busqueda por resolver los problemas sociales aparece la mediacion politica?

Fals Borda: si, porque entonces era obvio, como se dice en el libro de la violencia,

la violencia se inicia por los conflictos politicos que existen, a los que se afiaden



luego los problemas econdmicos y mas tarde los problemas religiosos, los problemas
culturales y de toda indole, hasta llegar al narcotréafico. Es decir, fue creciendo la
violencia en un fenomeno de muchas cabezas, en una hidra que ya no se podia cortar
sino desde abajo, desde el cuello, y es lo que nunca quiso hacer ninglin gobierno.
Las recomendaciones iban directamente a ese cuello de la hidra. Cortarlo todo. Ese
era el compromiso, de hacer las cosas a fondo y bien; sin embargo, ese fue una de

las raices de la IAP. Y eso se lo debemos a Camilo Torres Restrepo.

En buena medida la categoria de compromiso tiene una raigambre ética, en la

tradicion previa de ciencias sociales no habia nadie que la hubiera utilizado...

Fals Borda: sin embargo, vean que Sartre lo us6 después. Yo creo que Marx si
hablaba algo de compromisos con la clase trabajadora. Si creo que habia mas
conciencia de la necesidad del cambio en el siglo XIX que en el XX. Precisamente
por ese afan tecnicista o cientificista de parte de los cientificos sociales, de mis
maestros, que habia que ser cientifico segin el modelo de las ciencias naturales y se
olvidaron de que los fisicos, que tanto adoraban, ya estaban dando ese salto a lo que
llamamos después el principio andropico y luego el principio de los fisicos
cudnticos, el principio de la indeterminacion. Entonces si los fisicos empiezan a
hablar de indeterminacion ;donde queda esa objetividad? ;Dénde queda esa
exactitud y medicion de los fendmenos que observan? En cero. Ellos fueron mucho
mas sinceros, mucho mas claros cientificamente hablando que los socidlogos, que
habian debido reconocer ese hecho obvio, que lo observable no es absoluto y que
tiene interpretacion y reinterpretacion. Ahora hasta los matematicos estan buscando

interpretacion.

cLas primeras experiencias de investigacion con los campesinos es posterior a la

salida de la Universidad Nacional?

Fals Borda: no, fue anterior. Por ejemplo, la Accion Comunal nace con la Escuela de
Saucio. Eso fue hijo de la investigacion que yo habia hecho de Campesinos de los

Andes. Se hace esa experiencia como en el afio 58.



¢ Como surge la Accion Comunal?

Fals Borda: en parte, de noticias que algo asi se estaba haciendo en las Filipinas a
través del Centro Interamericano de Vivienda CINVA, del cual yo era consultor.
Alli se intuy6 que la accidon de la comunidad organizada podia resolver muchos
problemas empleando lo que se llamé entonces la mano de obra local. En el CINVA,
se habia hecho el invento de una maquina para hacer ladrillos que era un adobe
mejorado y que bajaba el costo de las construcciones. Realmente es un invento para
hacer la vivienda social de la que tanto se habla. Todos aprendimos a hacer ladrillos.
Con el CINVA se hicieron dos ensayos, uno en Tabio y otro en Saucio. Lo de Tabio
no resulto, lo de Saucio si ¢por qué? Yo creo que fue por la relacion de amor que

tuve con la gente, por el vinculo.

Hay dos obras que he escrito con amor: una, Campesinos de los Andes y la otra,
Historia doble de la Costa. La escuela en Saucio se hizo en un récord de tres meses
con esa maquinita que el CINVA habia traido de Filipinas y con el ingeniero, que
también lo puso el CINVA. Era un arquitecto magnifico que hizo los planos de la

escuela, que todavia esta alli, es monumento nacional.

Ahi naci6 la Accién Comunal, la primera Junta de Accion Comunal fue la de esa
escuela de Saucio en Colombia, ;qué pasa entonces? Esa experiencia quedo alli, y
cuando yo ya estaba en el Ministerio llevé alld a varios ministros para que
aprendieran. Al de agricultura, Augusto Espinosa, lo llevé; a los sucesores de €l y
también al de Educacion, Abel Naranjo Villegas, ¢l fue el primero que dio via libre
para la Acciéon Comunal. ;Qué fue lo que hizo? Abel Naranjo Villegas, ministro de
educacion del gobierno de Lleras Camargo, descubri6 el asunto de la importancia de
la accion comunal y aprendié de la experiencia que se estaba haciendo alli. Y
entonces nos pidi6 a Camilo Torres y a mi que hiciéramos el primer borrador del

decreto, donde se hizo la primera reglamentacion oficial de la Accion Comunal.

¢ Como se da la continuidad de la investigacion con campesinos desde la Facultad

de Sociologia?



Fals Borda: cuando entré a la Universidad Nacional, ya venia desde el 50 la
experiencia campesina de Saucio, y, por supuesto, yo planteé¢ en la Facultad de
Sociologia la practica de salir al terreno a investigar la realidad social, economica,
politica y cultural. En lo que fuimos muy distintos a todas las Facultades existentes,
siempre hubo grandes resistencias por lo que eran muy puristas en la tradicion
cientifica europea, clasica, discusion de ideas mas que todo en transmision rutinaria
de las ideas, del saber y esa insistencia de Sociologia de salir al terreno, pues, poco
a poco, fue rompiendo esas resistencias, ese eurocentrismo, digamos, cartesiano,
hasta el punto que ya hubo relaciones muy directas entre la Universidad Nacional y

el gobierno en relacion con politicas de desarrollo social, con la Reforma Agraria.

Esa fue una cosa muy importante porque esta politica del INCORA (Instituto
Colombiano de la Reforma Agraria) tuvo como primer apoyo investigativo e
institucional a la Facultad de Sociologia de la Universidad Nacional. El primer
contrato que se hizo fue para investigar el problema de la tierra en Cunday, Tolima,
pues alld fuimos a caballo con los estudiantes, y fue una expedicion, un contrato
formal, se vio alli una participacion directa de la Universidad en la busqueda de
soluciones a problemas concretos. Fue el comienzo de ese nuevo concepto que ya
tom6 mucha fuerza ahora, que es el de la universidad participativa, un movimiento

mundial que articula la universidad con la sociedad.

El tema de la reforma agraria se afirma como preocupacion en su campo de

investigacion de ahi en adelante....

Fals Borda: si, yo nunca dejé de ser sociologo rural, eso me confirm6 mi profesion
ya con mas seguridad. Después, al entrar al conocimiento de la realidad con Camilo
y con otros profesores, empezamos a sentir las tensiones de lo que habiamos
aprendido y lo que veiamos en el terreno, hay una tension que se resolvid a favor de
modelos nuevos, de paradigmas alternativos y ese paradigma alternativo, que ya no
era cartesiano, fue lo que poco a poco se consolidé en la IAP —Investigacion Accion
Participativa-. Al principio, yo me opuse a que se considerara como un paradigma
alternativo, para no asustar mas a los intelectuales y a los académicos rutinarios;

porque ;qué tal con otro paradigma, otra forma de entender la realidad? Y decir que



Descartes no tenia razon, que Hegel estaba equivocado, etc. No... Eso era atrevido.
Y yo pensé, pues, que la IAP era ante todo un método de investigacion, no era todo
un complejo de conocimientos; fue método, fue trabajo en el terreno y con
resultados muy distintos a lo que habria sido con una aplicacion de positivismo
funcional. Y esa doctrina o esa forma se llevo, entonces, al Congreso Mundial en el

77, el de Cartagena.
/Se venia gestando en esa relacion universidad-realidad?

Fals Borda: ya en el 68, después de la muerte de Camilo y la crisis universitaria, las
huelgas, etc., pues, me retiré de la Universidad; renuncié totalmente y durante 18
afios no volvi. Eso fue en el afio 70, en protesta por la rutina académica y la falta de
apoyo a aquello que pensabamos nosotros debia ser investigado y transformado,
porque lo interesante alli fue el énfasis en la accion, investigar para transformar, ese
fue nuestro esquema: investigar para qué, bueno, para transformar. ;Por qué?
porque hay injusticia, hay explotacion y el mundo tiene que ser mas satisfactorio, y
especialmente la parte colombiana del mundo. Y esa fue una crisis en la Facultad.

Estuve 18 afios por fuera construyendo la IAP.
JFue una busqueda fuera de la academia?

Fals Borda: si, totalmente. Naci6 esa idea ni siquiera en Bogota, eso fue en Ginebra,
Suiza, con un grupo de colombianos que nos encontramos alla en mi oficina cuando
yo era director de investigaciones del Instituto de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Social con sede en Ginebra; ya me habia ido desde el afio 68, un poquito
después de la muerte de Camilo; ese fue el mismo afio en que me casé con Maria
Cristina. En Ginebra logramos entonces entre estos colombianos que eran
antropologos, socidlogos y economistas —éramos 5- conformar la Fundacién La
Rosca de Investigacion y Accidén Social, con la idea de regresar a Colombia a

ponerlo en practica. Y asi se hizo, yo completé mis dos afios en Ginebra y me vine.
¢ Como estaba conformado el grupo?

Fals Borda: el tinico socidlogo formal era yo; antropdlogo estaba Victor Daniel



Bonilla, estaba Jorge Ucros, estaba Gonzalo Castillo, tedlogo; interesante, dos de
estos compaifieros eran exministros evangélicos presbiterianos ambos y yo también;
lo mas interesante que la mitad de este grupo de seis cientificos sociales éramos
presbiterianos. El otro era Augusto Libreros, economista, fue profesor de la
Universidad del Valle. Era un reto intelectual muy fuerte que nos obligd hasta
estudiar el marxismo y a ponerlo en practica; ese fue nuestro paradigma alternativo,

el marxismo.
Y Freire andaba también alla en Ginebra?

Fals Borda: también, todo esto convergio en Ginebra, fue un momento ecuménico
muy importante. Pero una vez que desarrollamos eso, digamos la intencionalidad,
entonces decidimos venir a Colombia a ponerla en practica. Regresamos a finales
del 69 con una expectativa, se formalizd La Rosca de Investigaciones Sociales aqui
en Bogota. Con esa decision empezamos juntos a poner en practica en Colombia y
la metodologia se fue desarrollando por esa decision de salir otra vez al terreno y ya
sin los lastres de la institucion académica, sin la talanquera de la academia, éramos
totalmente autonomos. Pero, ;como conseguimos eso? Con el apoyo de la Iglesia
Presbiteriana de Estados Unidos y del gobierno holandés. Fue la primera vez que un
gobierno europeo apoy6 a una ONG directamente. Los campesinos colombianos y
La Rosca de Investigacion Social se responsabilizaron éticamente del manejo de los
recursos. El Ministerio de Desarrollo Econdémico de Holanda ha seguido
apoyandonos, hasta el punto de financiarnos los pasajes aéreos para el Segundo

Congreso en Cartagena en el 97.

Por otro lado, tuvimos el apoyo de las Iglesias, por el contacto con los tres
presbiterianos eso fue definitivo, era el momento que se constituyd en Estados
Unidos un Comité muy especial que se llamaba Autodesarrollo de los Pueblos de la
Iglesia Presbiteriana; que también rompia su tradicion de apoyo a los misioneros
norteamericanos. Y ese fue el gran problema, porque los misioneros gringos en
Colombia que antes recibian dineros directamente de la Iglesia Presbiteriana, nos
acusaron de comunistas y que, por lo tanto, la Iglesia debia dejar de apoyarnos. Eran

principalmente los que estaban en Cordoba, donde me encontraba trabajando con los



campesinos. Nos habiamos dividido el pais, yo en la Costa Atlantica, Augusto en el
Pacifico, Gonzalo en Tolima, Victor Daniel en el Valle y en el sur, ahi comenzamos
y después entramos a otros campos bastante arriesgados como la Revista

Alternativa, con Gabriel Garcia Marquez.

En este momento la academia... haber roto con la academia para arriesgarse a

construir algo distinto...

Fals Borda: lo extraordinario fue que se consiguieron los recursos suficientes, tanto
de una Iglesia como de un gobierno..., dos columnas; y luego también lo de la
Revista Alternativa con el apoyo de Garcia Marquez y de otros intelectuales,
estaban los mejores periodistas colombianos, fue una escuela, una escuela con
nuevo enfoque, nueva forma de presentacion e interpretacion de las noticias... Para
mi como académico era todo un reto... me rechazaron los primeros articulos por
pesados... Mi columna se llamaba “Historia prohibida”, La nueva historia de
Colombia porque era mas atrevida que la de Jaime Jaramillo Uribe, y muchos
prefirieron este enfoque mas critico, pero por supuesto eran convergentes. Fue toda

una cascada de eventos que fueron cambiando el sentido de la vida de muchos.

En el trabajo con los campesinos de la Costa, cuya pretension mayor estaba en lo
metodologico, ;cual fue el mayor hallazgo o la mayor confirmacion que

posteriormente ustedes recogieron para la propuesta investigativa?

Fals Borda: la insistencia en que teoria y practica debian ser juntas, no separadas
como etapas o dos momentos separados, distintos, sino que se hiciera un ritmo
interpretativo, pero de un proceso comun, un proceso unico. Que ese ritmo fue lo que
llamamos ritmo de reflexion y accion. Fue como un semillero que después se
desarrolld en la practica y en los efectos concretos, en la aplicacion del
conocimiento. Fue la diferencia radical con la academia. Porque la pregunta basica
era: ;para qué el conocimiento y para quiénes va el conocimiento? Y esas preguntas

no se las hacia la academia.

¢;De donde viene la idea de organizar el Congreso del 77?



Fals Borda: yo creo que fue virtud de las relaciones internacionales que fueron
desarrollandose a partir del afio 70 con La Rosca; mis viajes al exterior descubriendo
personas e instituciones que resultaron ser muy convenientes con esto,
personalidades como, por ejemplo, Mohammad Anisar Rahman, que es coautor del
libro de Accion y Conocimiento de Bangladesh, economista exilado de su pais, era
el director de los programas de participacion de la OIT, era participacion limitada,
participacion dirigida, participacion manipulada, tutelada. El contacto con Rahman
fue derivando hacia una participacion auténtica. Fuimos escuchando que habia
intentos semejantes en diversos paises; lo interesante era que estos paises eran todos

del sur, del Tercer Mundo: en la India, en México, en Egipto, en Brasil...
Fue como una cantera...

Fals Borda: si, porque estaba hasta Stavenhagen, fue cuando ¢l escribid su gran
articulo sobre ‘“descolonizar las ciencias sociales” para los antropdlogos
norteamericanos e ingleses y que fue publicado en la revista oficial de ellos, jfue un
escandalo! Y ahi cita ya en ese articulo a La Rosca y a mi trabajo y el énfasis en la
accion y la practica. Entonces ¢l estaba en México y en Brasil estaba Paulo Freire,

aunque se encontrara en Ginebra...

Aunque no hubo un contacto muy permanente con Freire, sin embargo, estaba la

mutua influencia, de uno y otro...

Fals Borda: si claro, y luego la practica misma nos obligd a vernos, como cuando
apoyamos a la Revolucion Sandinista en Nicaragua, fuimos juntos. Luego en Africa
también aparecid otra corriente, la finlandesa, con Marja Liisa Swantz, todos en los
mismos afios, del 69 en adelante; hubo una especie de “telepatia internacional”,
coincidencia, Marja Liisa habia partido de Finlandia a Tanzania. Ella es socidloga
y hoy sigue ensefiando en la Universidad de Helsinki. En Tanzania también puso las
semillas, es una de las grandes pioneras de la IAP en el mundo. Asia con Rajesh
Tandon en la India, México con Stavenhagen y otros, habia muchos mas en Brasil,

en Chile, en Colombia.



Volvamos al Congreso Mundial de Cartagena en el 77...

Fals Borda: una vez descubiertos estos cinco grupos de diversos paises,
convencimos a la UNESCO de que nos financiara el Congreso, con el Banco de la
Republica de Colombia, ellos dos financiaron el Congreso. Yo tenia una propuesta,
mi informe sobre la praxis, capitulo que después pasoé al libro Por la praxis: el
problema de como investigar la realidad para transformarla, que luego se tradujo a
varios idiomas y enseguida lo reprodujeron en Europa. En Cartagena participd un
suizo que se llama Heinz Moser, ¢l después cred un grupo de trabajo en Alemania y

Austria para traducir al alemén nuestros trabajos.

De Cartagena salio una discusion sobre investigacion militante que llego a

Nicaragua...

Fals Borda: si, eso de la investigacion militante se discutio en Cartagena, fue por
iniciativa de los venezolanos, de Roberto Bricefio, que todavia esta alli en la
Universidad Central de Venezuela, es director de investigaciones. La militancia que
¢l tenia en mente era mas que todo gramscianismo, pero se interpretd como
militancia politica, de partido comunista principalmente; lo que produjo resistencia.
Entonces se fue bajando el tono hasta llegar a la participacion popular, participacion

ciudadana.

Del Congreso para aca, ;jcudles han sido los momentos claves de la propuesta de

investigacion que consideras relevante?

Fals Borda: después de la experiencia de La Rosca estd la Revista Alternativa, estan
los libros que se publicaron en Punta de Lanza. Si, sacamos buenos libros: La
historia de la cuestion agraria en Colombia; La subversion en Colombia; saqué
nuevas ediciones del Hombre y la tierra en Boyaca 'y de Campesinos de los Andes,
fue un tiempo de escribir, reflexionar y sistematizar. Después vino la Revolucion de
Nicaragua y los vinculos con el CEAAL (Consejo de Educacion de Adultos de
América Latina), al mismo tiempo con Freire. En Cartagena hubo mucho educador

popular. De ahi en adelante se dio una aproximacion entre educacion popular,



investigacion y ciencias sociales. Eso se expres6 en la asamblea mundial de
educacion de adultos del CEAAL en Buenos Aires en 1985. Alli hubo una discusion
muy interesante sobre la participacion popular y la investigacion. Esa discusion con
Rodrigues Brandao de Brasil fue publicada en un libro del Instituto del Hombre, en
Uruguay, qué maravilloso ese folleto porque si resumio el estado de la cuestion

hasta ese momento.
Y el trabajo de la Historia Doble?

Fals Borda: si, el ultimo volumen fue en el 86. Ya habia vuelto al terreno, estaba
en eso, fueron 12 anos de trabajo de la Costa. Me mudaba a Mompox, a Sincelejo y
a Monteria. Fue la época también cuando nos pusieron presos por la persecucion al
M-19. Yo estaba en Mompox trabajando en la historia local y Maria Cristina estaba
aqui, ella sigui6 aqui en la Universidad, en el Departamento de Trabajo Social de
la Facultad de Ciencias Humanas. Maria Cristina estuvo presa 14 meses y a mi me
soltaron a las dos semanas por la presion internacional sobre el presidente Turbay
Ayala. Era una montafa de telegramas de todas partes del mundo protestando por
mi prision, entonces Turbay dio la orden de que me soltaran rapido. Pero fue muy
magquiavélico, porque me soltdé y mantuvo a Maria Cristina, porque era una forma

de castigo.

La década de los 80 para mi fue un poco mas de investigacion sobre el terreno, pero
también de reflexion y de sistematizacion de la metodologia, que da como resultado
La Historia doble de la Costa, esa si fue mi magnum opus... Fue trabajar en el
terreno todo lo que teniamos conceptual y metodologicamente. Eso lo logré poner en
el canal b de la Historia doble, pero al mismo tiempo naci6 el movimiento territorial,
el ordenamiento territorial. Eso nacié con Mompox. En el afio 86 se hizo una serie
de encuentros regionales, encuentros locales. Estando en Mompox me di cuenta de
lo absurdo de las fronteras internas administrativas colombianas, del mapa politico.
Mompox estaba en el puerto de un rio perteneciente a Bolivar y al otro lado del rio
era el Departamento del Magdalena y las nueve poblaciones del otro lado del rio o
del lado del Magdalena no pertenecian a Bolivar y eran suceddneas de Mompox.

Sus hijos iban a estudiar a los colegios de Mompox, el mercado principal era en



Mompox, pasaban el rio todos los dias de ida y vuelta, en fin... Era un espacio al que

yo pertenecia social, econdémica, cultural, educativa y, religiosamente.

Yo decia, este pais estd muy mal distribuido en sus divisiones territoriales, y
empezamos a proponer con los intelectuales locales, los maestros, los profesores de
los colegios de Mompox que se constituyera un departamento independiente:
departamento del Rio, separando secciones de Magdalena, Bolivar y Cesar. Este fue
el comienzo del movimiento, con los maestros. Los maestros siguieron siendo mi
principal fuente de apoyo politico. Por ejemplo, para la votacion por mi nombre en
la lista del M-19 para la Asamblea Constituyente, el 90% de los maestros de la
Provincia de Mompox votaron por mi, jel 90%! Entonces alli se levanta una voz de
protesta, desde la provincia: jqueremos un departamento nuevo con provincias
autonomas! Se empiezan a hacer una serie de reuniones con los maestros,
principalmente en toda la depresion momposina; la primera fue en Mompox, la
segunda en Magangué, la tercera en San Marcos y la cuarta en El Banco. Y se
levanta una voz poderosisima de los maestros y de los politicos que empezaron a
sumarse a este movimiento de independencia, de autonomia de las provincias y se
articula un gran encuentro que se hizo en El Banco reuniendo a representantes de
todos estos pueblos y de ahi sale, entonces, la consigna de La Insurgencia de las
Provincias, como titulo de un libro que yo llevé a la Universidad cuando me restitui
en 1988. Fue mi primer libro en el IEPRI (Instituto de Estudios Politicos y
Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional), y la segunda publicacion
del IEPRI. Ese libro lo sefialo porque fue como la chispa que incendié la pradera

pidiendo nuevo ordenamiento territorial en Colombia, es la voz de la provincia.
Eso fue lo que lo llevo a la Asamblea Nacional Constituyente, dos arios después...

Fals Borda: es que las ideas tienen una dindmica propia, uno las siembra, pero
también es lo malo, es lo que estoy viendo en estos momentos con la IAP, porque
uno la sembrd con la idea de que fuera radical, para cambios radicales de la
sociedad, transformacion a fondo de las cosas; pero una vez que se establece, se
institucionaliza en las universidades, adoptandolas casi en todas partes como parte

de la catedra, entonces como que se castra la idea y ya uno no estd como tan



satisfecho.
Vuelto tema de clase se mata el dinamismo que tenia...

Fals Borda: por eso yo he insistido en que la IAP no se debe ensefar en una clase,
sino salir al terreno y dandole continuidad en el tiempo, no estar sujeta a las reglas
formales de la academia porque eso contradice toda su filosofia. Si la universidad
se compromete con los profesores a mantener la continuidad del trabajo en terreno,
estd bien; y esa es la primera regla que yo he puesto para lo que ahora se llama
universidad participativa, que es distinto a la extension universitaria. Ese es el
sentido de la discusion que acabo de plantear a Palacios, el rector de la Universidad,
en la carta que yo le mandé. El habla de extension universitaria como una cosa ahi,
de universidad que sale a ver qué pasa, pero sin ningun compromiso. La idea de

universidad participativa implica una IAP fiel a las intuiciones del inicio.
¢ Qué otros desarrollos han tenido la IAP?

Fals Borda: en realidad se ha ido enriqueciendo la idea desde muchos angulos. En
el &ngulo filosofico, esté la escuela inglesa con Peter Reason y Hillary Blackbourne,
que hablan de la vision participante del mundo, ellos han elaborado esa idea que es
bastante comprensiva y que por supuesto orienta. Es una escuela filoséfica que va
mas all4 de la escuela fenomenologica de Husserl, de la cual partimos. Ya con la
filosofia de la cosmovision participante nos afirma mas todavia en lo que queremos

hacer filos6ficamente.

Por el otro lado, por la parte practica, surge la escuela de la investigacion accion, la
escuela de Sussex en Inglaterra con Robert Chambers, es la aplicacion rapida, facil,
facilista de la investigacion accion, para resolver problemas concretos, de corto
plazo, lo que llaman el Diagndstico Rapido Participativo — DRP, eso son acciones
puntuales. Chambers estuvo en Cartagena en el 97 explicando, no es divergente, es
convergente, pero da un aspecto mas practico, incluso fue el puente para que la IAP
llegara al Banco Mundial, y el Banco Mundial tuvo que crear un grupo de trabajo

interno de participacion, para imponer sus reglas de participacion popular a los



convenios y contratos que hacia con los gobiernos.

Hoy no hay ningtin convenio del Banco Mundial que no tenga la clausula que tiene
que aplicar la IAP o el diagndstico rapido, empiezan con el diagndstico y luego
siguen con la IAP, si quieren ser consistentes. Y por ese lado se anadid la
maravillosa experiencia de los educadores australianos con los aborigenes, que eso
fue también una cosa extraordinaria, porque el problema aborigen en Australia era
peor que los indios en Colombia, estaban acabando con ese pueblo, esa cultura, hasta
cuando estos educadores, Stephen Kemmis y Robin McTaggart, descubren la IAP.
(Como la descubren? Por el libro de “Por la praxis”, el articulo mio del libro
traducido al inglés, lo traducen a los idiomas aborigenes y llega entonces a la idea
de la escuela viva con los profesores aborigenes para transformar la situacion

existente en el norte de Australia.
Es la investigacion accion en la escuela...

Fals Borda: para mi, una rama de eso esta en Australia. Ademas, Kemmis tiene un
contacto muy intenso con Espafia. A €l lo invitaban cada rato a dictar conferencias
sobre este tipo de educacion participativa y emancipatoria. Otra consecuencia fue
lo que se llamo gestion de procesos, que fue el acercamiento a las empresas y a los
economistas, tiene su principal expresion en Noruega. Fue del grupo que llego a
Cartagena desde Escandinavia encabezado por Stephen Toulmin y Bjorn Gustavsen.
Ellos acababan de publicar el libro Mas alla de la teoria (Beyond Theory),

precisamente para llevarlo al congreso del 97.

Los congresos han sido como impulsores de la idea, ahi se plantean elementos

innovadores...

Fals Borda: asi es. El primero de esa serie fue en Canad4, en Calgary (1984), ahi
fue donde yo descubri lo que estaban haciendo con la IAP en Australia. jLlegd una
delegacion de los aborigenes y salen que ya conocian todo lo nuestro! Eso fue una
cosa impresionante. Luego me invitaron a Australia, jahi fue cuando me recibieron

los aborigenes y me hicieron hijo del clan, lindo! Me hicieron la ceremonia. Estuve



una semana y me llevaron a pescar con ellos, descendemos conjuntamente de los
cocodrilos, me dieron un nombre bellisimo, Gamba, que significa encuentro de

aguas, el agua del mar con el agua dulce de los esteros.

Como todas las cosas generan criticas, algunas positivas que llevan a revisar, otras

quizds no...

Fals Borda: Si, una vez que la universidad adopt6 la IAP, la primera de ellas fue
Calgary en Canadd, empezaron a cooptar la idea, eso corridé con mucha rapidez en

Europa y en Estados Unidos.
En esa cooptacion de la propuesta por la academia, ;qué ha pasado?

Fals Borda: sale ganando la empresa, sale ganando la universidad, sale ganando la
institucion y pierde fuerza la IAP, pero ya es algo que yo no puedo evitar; porque es
que uno siembra la semilla y ella toma su propia dindmica, cae en buena tierra, cae
en mala tierra, cae en tierra infértil, crece o no crece segin esas circunstancias o
segun los contextos y eso va mas alla de las fuerzas de cualquier persona. Cada
universidad o cada grupo intelectual tiene todo el derecho de adaptar esa idea a las
circunstancias de su propio trabajo, sus necesidades implicativas, transformativas...
En estos momentos yo creo que si hay nuevos desarrollos, que estan por esos lados
de aplicacion; por ejemplo, el Congreso ultimo en Pretoria, ya fue mucho mas
enfatico en gestion de procesos que en la participacion popular, distinta a la del

Congreso anterior en Australia que enfatiz6 la participacion popular.
Cada Congreso enfatiza algo...

Fals Borda: en Pretoria se enfatiza gestion de procesos, es también una tendencia
australiana, en inglés eso se llama Proccess Manager, manejo de procesos o gestion
de procesos que es lo administrativo en las instituciones, en las empresas, en los
gobiernos, como se pone en practica todas estas ideas en el contexto administrativo,

practico e institucional tradicional.

¢ Cudles serian en este momento los ejes de debate, los puntos claves en los cuales



deberia detenerse la investigacion?

Fals Borda: bueno, yo en Australia insisti en que uno de los problemas centrales en
este momento para los congresos sucesivos era el de la cooptacion. ;Qué significa

la cooptacion?

(Qué consecuencias tiene en la teoria y en la practica? Ese es uno de los focos de
debate. Otro seria el de la universidad participante. Porque ya es el reto interno, es
decir, la universidad misma transformandose en otra cosa distinta al modelo
academicista, aleman, cristiano, del siglo XIX. El impacto de la IAP debe llevar a
eliminar las facultades y los departamentos en las universidades. La educacion debe
hacerse no pensando en la academia sino en el mundo, en la vida, en el contexto. Es
educar en los problemas reales. Obliga a transformar las facultades y los
departamentos y a hacer estructuras con base en problemas sociales y contextos

culturales y no con base en problemas formales de la institucion.

Hay un nivel de investigacion que tiene que ver con la academia y desde ahi habria

que plantearlo...

Fals Borda: pero transformando la academia, lo cual viene a ser una aplicacion de

la IAP, una autoaplicacion interna.
¢ Qué otro tema de debate?

Fals Borda: lo tercero seria estudiar realmente si estamos ante un nuevo paradigma
0 no; yo creo que ya es el momento. En el 77 yo me opuse por razones, digamos,
mas que todo de prudencia, de modestia, por no hacerle competencia justa a Hegel,
a Kant, a Habermas. En Cartagena, en el 77, si se insistio. Hubo un suizo, Heinz
Moser, que habl6 abiertamente, estamos ante un nuevo paradigma en las ciencias
sociales y tenemos que trabajar. Lo dice claramente, pero nunca tuvo repercusion,

ahora si creo que es el momento.
Un paradigma que también tiene que irse revitalizando...

Fals Borda: la idea de la cosmovision participante de Reason es un paso hacia alla,



hacia ese paradigma alternativo, ya se estan dando los pasos, yo lo veo asi, y eso va
a ser una revolucion muy importante en la concepcion cientifica de todas las
ciencias, que ya se ve, hasta en la Universidad Nacional. Por ejemplo, los
matematicos; uno diria, bueno, las matematicas qué tienen que ver con la IAP, pues
bastante, hasta el punto de que han propuesto una nueva disciplina:
etnomatematicas. ;Cual es el problema de ellos? Cémo ensefiar para no asustar, y
segundo, como comunicar lo que los matematicos descubren sin la jerga que les
aparta del resto de la humanidad. Entonces recibieron algunas indicaciones de que
la TAP tenia respuestas a esas preocupaciones y es verdad. El problema de la
comunicacion y el problema de la ensefianza vital, de la ensefianza comprometida

con la realidad.
Lo que Stenhouse llama aprendizaje significativo...

Fals Borda: claro, es que educar es investigar. Ya hay seis grupos en el mundo de
etnomatematicos, entre ellos uno en Colombia, en la Facultad de Matematicas
de la Universidad Nacional. La profesora Myriam Acevedo mando a sus estudiantes
a que pensaran sobre la enseflanza de las matematicas para los indigenas del
Amazonas. Escribieron una tesis magnifica mas de antropologia que de
matematicas, era para el Magister en la Facultad de Ciencias, eso fue hace cuatro
meses. Me nombraron jurado de la tesis con los matematicos jqué tal eso! Pues
aprobaron la tesis y la laurearon. Esto abre una nueva perspectiva y vamos a entrar
por ahi, como yo insisti en la continuidad, ya nombraron otro grupo de matematicos

jovenes para otra tesis en el Amazonas.

La Universidad si quiere aproximarse a la realidad tiene que abrirse a otros ritmos

y tiempos...

Fals Borda: miré los sintomas tan positivos en la Universidad Nacional, donde tuve
que salirme porque no habia ambiente, pero después del 88 cuando regresé se hizo
el PRIAC (Programa de Relacion de la Universidad Nacional con la Comunidad),
que empez6 principalmente con trabajadoras sociales y sociélogos. Se montaron a

este tren los agronomos, la medicina, la enfermeria, la odontologia.



La posibilidad de potenciar la universidad se dio haciendo trabajos al margen de

ella, no dentro sino desde fuera.

Fals Borda: ese fue el secreto del asunto, creo que estuvo bien asi. Ahora después de
viejo, lo veo con calma. Lo mas satisfactorio fue el afio pasado cuando el decano de
la Facultad de Ciencias Humanas me invit6 a dar la clase inaugural. Hizo reunir a
toda la Facultad de Ciencias Humanas, a todas las disciplinas bajo un mismo techo,
a escuchar un profesor. Fue cuando hablé de los nuevos paradigmas, ahi entonces
me saqué el clavo y estd publicado, porque hicieron un folleto que se agota cada vez
que lo sacan y es un capitulo del libro de la “Crisis colombiana”, eso me satisfizo
mucho. Después vinieron las celebraciones de los 40 afos del Departamento de

Sociologia. Entonces ahi si los profesores que estaban alli hablaron de la IAP.
La propuesta esta ahora en manos de otra gente que la seguira enriqueciendo...

Fals Borda: aunque yo creo que esa evolucion en Ciencias Humanas se debid mas
a la presion de los estudiantes que a la de los profesores, mas de abajo para arriba.
Son profesores nuevos, no eran de mi generacion, son profesores excelentes, muy
preocupados por las cosas como Gabriel Restrepo. El ha sido de los grandes

profesores de la evolucion interna en la Facultad de Sociologia.
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COMO INVESTIGAR LA REALIDAD PARA
TRANSFORMARLA'!

Son relativamente pocas las ocasiones de confrontar directamente, en
el curso de la vida, procesos fundamentales de transformacion social.
Es nuestro privilegio, como generacion, la de vivir este proceso
hoy dia, y hacerlo con las ventajas y desventajas que ofrece el
desarrollo contemporaneo. Es también nuestra responsabilidad,
como pertenecientes a una comunidad de cientificos, saber
interpretar esta transformacion y derivar datos adecuados para

entenderla con el objeto de ayudar a construir el futuro.

Como combinar precisamente lo vivencial con lo racional en estos
procesos de cambio radical, constituye la esencia del problema que
tenemos entre manos. Y éste, en el fondo, es un problema ontoldgico
y de concepciones generales del que no podemos excusarnos. En
especial, ;qué exigencias nos ha hecho y nos hace la realidad del
cambio en cuanto a nuestro papel como cientificos y en cuanto a
nuestra concepcion y utilizacion de la ciencia? Porque, al vivir, no
lo hacemos s6lo como hombres, sino como seres preparados para el
estudioy la criticade la sociedad y el mundo. Nuestras herramientas
especiales de trabajo han sido y son mayormente los marcos de
referencia y las técnicas con las que sucesivas generaciones de
cientificos han intentado interpretar la realidad. Pero bien sabemos
que estas herramientas de trabajo no tienen vida propia, sino que

toman el sentido que les demos, con sus respectivos efectos en

! Texto extraido de “Introduccion” al libro ffI problema de cémo investigar
la realidad para transformarla, Bogota, Tercer Mundo, 1979, pp. 11-57 (2°
edicion, 1983; 3% edicion, 1986).
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variados campos de la vida y del conocimiento. De alli que no
podamos desconocer el impacto social, politico y econémico de
nuestros trabajos, y que, en consecuencia, debamos saber escoger,
para nuestros fines, aquello que sea armonico con nuestra vision de
la responsabilidad social. Asi mismo se satisface también nuestra

vivencia.

Estos problemas filosoficos, de concepcion del trabajo y de
articulacion teorica, se han sentido de manera constante y, a veces,
angustiosa, en la experiencia colombiana que un numero de
investigadores sociales hemos vivido y tratado de racionalizar en los
ultimos afios (1970-1976). El que sdlo ahora se pueda articularlos con
alguna especificidad es, en si mismo, parte del proceso vivencial-
racional que hemos recorrido. Ello no es demostracion alguna de que
hayan quedado resueltos o superados los problemas descritos; pero,
consecuentes con nuestras ideas, queremos compartir estas
preliminares reflexiones —que son también un balance de nuestra
experiencia— en aras de una discusion que se nos sigue haciendo
necesaria e inevitable. Es ya una discusion a escala mundial, porque
las preocupaciones aqui esbozadas sobre el caso colombiano se
multiplican casi dondequiera que se ha intentado, desde hace varias
décadas, promoviendo conscientemente cambios revolucionarios,
para verlos luego frustrados o tomando direcciones inesperadas o
contrarias. Se trata, pues, de un problema tedrico-practico de suma
gravedad y urgencia. No es indispensable detallar la naturaleza
de la experiencia colombiana de “investigacion-accion” (“estudio-
accion”), que es tema de la parte especifica de este trabajo, ya que ha

sido motivo de varias publicaciones y amplia controversia nacional e
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internacional®. Para fines del presente estudio, baste con sefialar, a

grandes rasgos, las siguientes caracteristicas pertinentes:

El esfuerzo de investigacion-accion se dirigié a comprender la
situacion historica y social de grupos obreros, campesinos e
indigenas colombianos, sujetos al impacto de la expansion
capitalista, es decir, al sector mas explotado y atrasado de nuestra

sociedad.

1. Este trabajo implic6 adelantar experimentos muy
preliminares, o sondeos, sobre como vincular la comprension
historico- social y los estudios resultantes, a la practica de
organizaciones locales y nacionales conscientes (gremiales
y/o politicas) dentro del contexto de la lucha de clases del

pais.

2. Tales experimentos o sondeos se realizaron en Colombia en
cinco regiones rurales y costaneras, y en dos ciudades, con
personas que incluian tanto profesionales o intelectuales

comprometidos en esta linea de estudio-accion como

2 Varias instituciones colombianas realizaron experiencias de investigacion-
accion desde 1970, pero la mas conocida, por diversas razones, fue la
Fundacion Rosca de Investigacion y Accion Social (1970-1976), a la cual
pertenecio el presente autor. Entre sus publicaciones mas influyentes o
difundidas: Fundacion Rosca de Investigacion y Accion Social, Ciencia
popular, causa popular, Bogota, 1972; Cuestiones de metodologia aplicada a las
ciencias sociales, Bogota, 1974; La verdad es revolucionaria, Bogota, 1974 y
“La Rosca de investigacion se retira de Alternativa del Pueblo”, en Alternativa
del Pueblo, N° 28, 17 de marzo-30 de abril, Bogota, 1975. Debe distinguirse la
“investigacion-accion” de la “investigacion militante”, que es aquella realizada
por cuadros cientificos dentro de marcos partidistas y sujetos a las pautas y
necesidades de su respectiva organizacion.
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cuadros del ambito local, especialmente de gremios.

3. Desde su iniciacion, el trabajo fue independiente de
cualquier partido o grupo politico, aunque durante el curso
de este se realizaron diversas formas de contacto e
intercambio con aquellos organismos politicos que

compartian el interés por la metodologia ensayada.

Ademas, con esta experiencia se tratd de responder, en la practica,
a la inquietud que el autor habia hecho en afios anteriores (desde
1967) sobre el “compromiso” de los cientificos colombianos (y de
los intelectuales en general) ante las exigencias de la realidad del

cambio social.

Aunque estos ensayos de investigacion-accion no fueron siempre
coherentes y padecieron de inevitables errores, destacaron pautas
que merecen recogerse y analizarse. Generaron fracasos y altibajos,
incomprensiones y persecuciones, estimulos y polémicas. Por lo
mismo conviene evaluar la experiencia resultante para medir lo que
representa dentro del proceso de transformacion radical, que es el
sino de nuestra generacion y también de las que siguen. Porque
tratar de vincular el conocimiento y la accién —Ila teoria y la
préctica—, como en el castigo de Sisifo, es un esfuerzo permanente
e inacabado de comprension, revision y superacion sobre una

cuesta sin fin, dificil y llena de tropiezos.

Es la cuesta que el hombre ha venido transitando desde que el

mundo es mundo.
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Para evitar discusiones innecesarias, conviene establecer desde el
principio las bases gnoseologicas del presente trabajo, que pueden

resumirse de la siguiente manera:

1. El problema de la relacion entre el pensar y el ser —la
sensacion y lo fisico— se resuelve por la observacion de lo
material que es externo a nosotros e independiente de
nuestra conciencia; y lo material incluye no soélo lo
constatable de la naturaleza sino también las condiciones

fundamentales, primarias, de la existencia humana.

2. Elproblema de la formacion y reduccion del conocimiento
no se resuelve diferenciando los fendmenos de las cosas-en-
si, sino planteando la diferencia entre lo que es conocido y
lo que todavia no se conoce. Todo conocimiento es inacabado
y variable y queda sujeto, por lo mismo, al razonamiento
dialéctico; nace de la ignorancia, en un esfuerzo por

reducirla y llegar a ser mas completo y exacto.

3. El problema de la relacion entre el pensar y el actuar se
resuelve reconociendo una actividad real de las cosas a la cual
s6lo se adviene por la practica que, en este sentido, es
anterior a la reflexion; alli se demuestra la verdad objetiva,

que es la materia en movimiento.

4. El problema de la relacién entre forma y contenido se
resuelve planteando la posibilidad de superar su
indiferencia por la practica y no sélo por el comportamiento

intuitivo o contemplativo; toda cosa se da como un
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complejo inextricable de forma y contenido; de alli que la
teoria no pueda separarse de la practica, ni el sujeto del

objeto.
CIENCIA Y REALIDAD

Aunque fue en 1970 cuando se concibieron formalmente los
trabajos de campo entre obreros, campesinos e indigenas
colombianos en la modalidad de la investigacion-accion, ya desde
antes se venian experimentando dificultades teodricas y
metodologicas: no satisfacian los marcos de referencia ni las
categorias vigentes en los paradigmas normales de la sociologia
que se habian recibido de Europa y Estados Unidos. Muchos los
hallabamos en buena parte inaplicables a la realidad existente,
viciados ideoldgicamente por defender los intereses de la
burguesia dominante, y demasiado especializados o parcelados
para entender la globalidad de los fendmenos que se encontraban

a diario’.

Sin entrar a discutir las razones de este rechazo —que son motivo
de otros ensayos y que, en general, se conocen ya bastante en la

literatura cientifica reciente—* la experiencia acumulada en los

3 Véase O. Fals Borda, Ciencia propia y colonialismo intelectual, Bogota,
1976. Sobre los paradigmas de la ciencia hemos seguido las teorias de T.
Kuhn (The Structure of Scientific Revolutions, Chicago, 1970, pp. 23, 187-
281), especialmente en cuanto tienen que ver con la formacion del
conocimiento y la instauracion de nuevos paradigmas (“ciencia
extraordinaria”).

4 A. Solari, R. Franco y J. Jutkowitz, Teoria, accion social y desarrollo en
América Latina, México, 1976; R. Cortés, Ciencias sociales: ideologia y
realidad nacional, Buenos, Aires, 1970; A. Quijano, “Alternativas de las
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ultimos afios indica que habia causas profundas del mismo
relacionadas con los conceptos de ciencia y realidad que se
estaban manejando y que, en ese momento inicial, no se alcanzaban
a ver todavia en toda su magnitud y trascendencia. Estudiaremos

ahora algunas de estas implicaciones.
SOBRE LA CAUSALIDAD

Recordemos una vez mas como se habia insistido en los textos y
en las aulas que la sociologia podria ser ciencia natural positiva,
pautada al estilo de las ciencias exactas, en la que se debian
cumplir las reglas generales del método cientifico de
investigacion. Estas reglas son las que en su dia le habia
transferido Durkheim de las ciencias experimentales, y que habia
popularizado Pearson (y mas recientemente Popper) dentro de
esquemas fijos de acumulacion cientifica, validez, confiabilidad,
induccion y deduccion®. En esencia, se creia que el mismo
concepto de causalidad podria aplicarse asi en las ciencias
naturales como en las sociales, es decir, que habia causas reales
analogas tanto en una como en otras y que éstas podian
descubrirse de manera independiente por observadores idoneos,

aun de manera experimental o controlada.

ciencias sociales en América Latina”, en Desarrollo Indoamericano, afio 6,
N° 21, octubre de 1973,

pp. 45-48; J. Graciarena, Observers or participants?, IX Congreso Mundial
de Sociologia, Toronto, 1974, y T. Bottomore, Crisis and Contention in
Sociology, Londres, 1975.

5 E. Durkheim, Les régles de la méthode sociologique, Burdeos, 1895; K.
Pearson, The Grammar of Science, Londres, 1892 y K. Popper, The Logic of
Scientific Dis- covery, Nueva York, 1959.
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El trabajo de campo realizado en las regiones escogidas,
especialmente en la primera etapa, reflejé esta orientacion
positivista, que se expresdé de manera consciente —en cuanto a
la aplicacion de algunas técnicas formales— y también
inconscientemente, porque los procedimientos salian desde su
origen condicionados por el paradigma positivista sin caer en
cuenta de sus posibles consecuencias deformantes para el

analisis®.

Las principales perplejidades que fueron rompiendo el
paradigma normal conocido surgieron del estudio de los
movimientos sociales. Estos, segin los canones positivistas,
pueden ser respuestas a impulsos aplicados en determinados
sectores del sistema social; o son efecto de situaciones
patologicas susceptibles de mejoramiento en sus fuentes, que
pueden ser individuales o grupales. Asi se justificaban
teoricamente campafias de reforma social propiciadas por la
burguesia dominante, como la acciéon comunal, la defensa civil,
la beneficencia y el reparto de tierras en granjas familiares, todo

dentro del contexto politico-social existente.

Pero el estudio mas profundo e independiente de los problemas
econdémicos y sociales dejaba traslucir una red de causas y

efectos so6lo explicable a través de analisis estructurales que se

¢ En efecto, como sefiala Lukacs, habia desde la fuente cierto

acondicionamiento producido por el ideal cognoscitivo de las ciencias
naturales que, al aplicarse al desarrollo social, se convertia en un arma
ideologica de la burguesia. Véase G. Lukacs, Historia y conciencia de
clase, Barcelona, 1975.

Antologia de Fals Borda_agosto 13.indd 163 8/14/09 11:11 AM



salian de las pautas mecanicistas y organicistas acostumbradas,
esto es, del paradigma vigente. No podian aplicarse alli los
mismos principios causales de las ciencias naturales,
evidentemente, porque la materia prima que se manejaba
pertenece a una categoria ontoldgica distinta, que tiene
cualidades propias’. Se confrontaban hechos y procesos de
concatenacion circular o espiral, en sistemas abiertos que iban
alimentando su propio desenvolvimiento y su propia dinamica,
muchas veces como profecias que imponian mecanismos para su
propia confirmacion, en formas de causacion no encontradas en
la naturaleza, donde predominan sistemas cerrados y donde el
principio de la accion y reaccion es mas simple y directo®. En
todo caso, se vislumbraba un universo de accion vinculado a las
causas que el paradigma vigente no anticipaba de modo
conveniente, 0 que, mas correctamente, dejaba en la penumbra

del conocimiento.

7 Un principio tan obvio como facil de olvidar, a pesar de las razones claras
y elementales expuestas por epistemdlogos como Rickert, cuando habla de
una “oposicion material (real)” entre naturaleza y cultura, para explicar la
vieja dis- tincidn entre “ciencia de la naturaleza” y “ciencia del espiritu”, lo
cual lellevd areconocer una “oposicion formal” entre el método naturalista
y el método historico que €l consideraba propio de la ciencia cultural (H.
Rickert, Ciencia cultural y ciencia natural, Buenos Aires, 1943, pp. 46-47).
Véanse las reservas que hace al respecto L. Colletti, Hacia un marxismo vivo,
Bogota, 1976, pp. 37-38.

8 Esta tesis se habia venido enfatizando ya en algunas escuelas, y desde Marx,
para el estudio de la sociedad humana y de la cultura; recuérdese como Karl
Marx, en el “Prefacio” a la primera edicion de E/ Capital, al compararse con
los fisicos, subraya que la sociedad no es un “cristal fijo” sino una entidad
que hay queir “entendiendo continuamente en el proceso de transformacion”.
Véase también su Carta a Mikhailovsky sobre el método histérico de
investigacion (1877).
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Esta penumbra era, precisamente, lo mas interesante para el
trabajo, y exigia que se le dirigiera la atencion. Al hacerse asi, lo
que parecio dibujarse en ella fue un reflejo del principio
hegeliano: “El viviente no deja que la causa alcance su efecto™.
De modo que, a las anteriores dimensiones conocidas de
multicausalidad, circularidad y autoconfirmacion en lo social se
afadia, entonces, otro elemento de volicion que llevaba a tomar
en cuenta lo fortuito o lo aleatorio en el hombre, especialmente

en situaciones de coyuntura como las que se experimentaban en

las regiones escogidas para la experimentacion activa.

No se trata aqui de un azar ciego y mecanico sujeto a reglas
matematicas en un universo homogéneo, como se aplica en las
ciencias exactas; sino de un elemento aleatorio humano
condicionado por tendencias anteriores o limitado a cierta
viabilidad dentro de opciones de accién. Como en lo social el
antecedente inmediato de la accidn es volitivo, la accion no va
determinada en sentido Unico, sino que tiene una determinacioén
multiple dentro del proceso o marco en el cual adquiere
sentido'®. La determinacion multiple, con ese abanico de
opciones dentro de una coyuntura (posibilidades que se cierran
al abrirse otras), explicaria por qué la historia no se repite, por

qué sus procesos no son inevitables, excepto quizas en formas

°F. Hegel, 1974, 11, pp. 497-498.

10 Tal es el “principio del impulso” A-B adaptado por Lenin al discutir las
tesis de J. Petzoldt, para explicar las diferentes opciones D.C.F., que pueden
tomarse en la realidad, lo que se explicaria distinguiendo entre “lo fortuito
y lo necesario” en la accién social: V. I. Lenin, Materialismo y
empiriocriticismo, Madrid, 1974, pp. 152-164. (Agradezco a René Zavaleta
haber llamado mi atencion sobre este aspecto del planteamiento leninista).
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muy largas y lentas. Dentro de una tendencia histdrica o proceso
de mediano o corto plazo, todo es posible: la determinacion
multiple y la volicion hacen que ocurran vaivenes, como los
avances, saltos y retrocesos que se observaban en la realidad de
las regiones. De alli la incidencia de protagonistas concretos y
los giros singulares que éstos imponian en las campaias de los
grupos regionales de base. Asi se entendia también la naturaleza
ultima de la relacién entre lo tactico y lo estratégico —Ila
construccion consciente de la historia hacia el futuro—,
problema que surgia en el trabajo de campo de manera cotidiana,
pero sin poderlo entender bien, y mucho menos manejar, en todas
sus implicaciones. Toda esta problematica de la causalidad fue
llevando a cuestionar la orientacion del trabajo regional y las
herramientas analiticas disponibles. Hasta alli se habia procedido
de manera rutinaria. La experiencia fue indicando que la
validacion de los efectos del trabajo s6lo podia hacerse, de
manera definitiva, mediante el criterio de la accidon concreta, esto
es, que la causa ultima tenia una dimension tedrico-practica. Lo
aleatorio de la accion social que se veia dia a dia quedaba al fin y al
cabo sujeto al marco de la praxis, como explicaremos mas

adelante.

SOBRE LA CONSTATACION DEL CONOCIMIENTO

Otro resquebrajamiento del paradigma normal se produjo con la
transferencia de la nocion sobre constatacion cientifica de las ciencias

naturales a las sociales.
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Un primer aspecto fue el de la observacion experimental. A diferencia
del observador naturalista, se sabe que en las disciplinas sociales el
observador forma parte del universo por observar. Esta condicion
especial habia sido oscurecida por los canones positivistas sobre la
“objetividad” y la “neutralidad” en la ciencia, con la consecuencia de
que algunas técnicas de campo como la “observacion participante” y
la “observaciébn por experimentacion” (muy conocida entre
antropologos) tendian a conservar las diferencias entre el observador
y lo observado. Ademads, tales técnicas “neutrales” dejaban a las

comunidades estudiadas como victimas de la explotacion cientifica''.

Como una posible alternativa, desde antes se habia propuesto la
“insercion en el proceso social”. En este caso se exigia del
investigador su plena identificacion con los grupos con los cuales
entraba en contacto, no sélo para obtener informacion fidedigna,
sino para contribuir al logro de las metas de cambio de esos grupos.
Se diferenciaba asi esta técnica de las anteriores en que se reconocia
a las masas populares un papel protagonista, con la consiguiente
disminucion  del papel del intelectual-observador como
monopolizador o contralor de la informacion cientifica'?. En segundo

lugar, aunque el propdsito del trabajo investigativo era obtener y

1 En esta misma categoria situamos los intentos de la “antropologia de la
accion” propuesta en la década de 1960 por Sol Tax, y, en parte, los ensayos
de “etnometodologia” realizados por H. Garfinkel, aunque de éste son dignas
de recogerse las premisas practicas que retan o condicionan la “ciencia
normal” de su época. Véase el interesante articulo de P. Freund y M.
Abrams, Ehnomethodogy and Marxism Theory and Society, vol. 3, N° 3,
1976, pp. 377-393.

12 Mao Tse-tung, Algunas cuestiones sobre los métodos de direccion, Pekin,
1968, tomo III, p. 119.
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entender mejor la ciencia y el conocimiento a través del contacto
primario con los grupos populares de base, como fuente promisoria,
los resultados de esta variacion en el paradigma resultaron
decepcionantes. La insercion del investigador en el proceso social
implico la subordinacion de aquél a la practica politica condicionada
por intereses inmediatos, y el conocimiento alcanzado fue mas de
perfeccionamiento y confirmacion de éste que de innovacion o
descubrimiento. Aunque, como veremos mas adelante, el sentido
comuin o saber popular es valioso y necesario como fundamento de la
accion social, no se vio cdmo podia articularse éste al conocimiento
cientifico verificable que se buscaba, para orientar las campafias de

defensa de los propios intereses populares.

Finalmente se advirti6 que el conocimiento cientifico verificable
resultaba mas bien de las abstracciones que se hacian en seminarios
cerrados y de las discusiones que se sostenian entre colegas del mismo
nivel intelectual, asi como del propio estudio de la literatura critica.
En esto no se descubri6 nada nuevo, aunque las expectativas iniciales
sobre las posibilidades de derivar conocimiento cientifico
directamente del contacto con las bases habian sido grandes.
Volveremos a este tema cuando tratemos las “categorias
mediadoras especificas” y el papel de los grupos populares de

referencia

SOBRE EL EMPIRISMO

La practica permitié constatar también que el investigador

consecuente puede ser al mismo tiempo sujeto y objeto de su
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propia investigacion y experimentar directamente el efecto de sus
trabajos (véase la parte final de este estudio); pero tiene que
enfatizar uno u otro papel dentro del proceso, en una secuencia de
ritmos en el tiempo y el espacio que incluyen acercarse y
distanciarse por turnos de las bases, accion y reflexion'. Al buscar
la realidad en el terreno, lo que le salva de quedar por fuera del
proceso es su compromiso con las masas organizadas, es decir, su
insercion personal. Las masas, como sujetos activos, son entonces
las que justifican la presencia del investigador y su contribucion a

las tareas concretas, asi en la etapa activa como en la reflexiva.

No podia, pues, haber lugar en este trabajo a la experimentacion
social tradicional para hacer ciencia e interpretar la realidad, en
tales condiciones, sino al envolvimiento personal y la insercion
por ritmos. Las técnicas quedaban subordinadas a las lealtades a
los grupos actuantes y a las necesidades del proceso: resultd
importante tener conciencia de “para quién” se trabajaba. Asi, no
se rechazaron técnicas empiricas de investigacion usualmente
cobijadas por la escuela clasica, como la encuesta, el cuestionario
o la entrevista, por ser positivistas (so6lo los grupos extremistas
confundieron errdneamente el empirismo con el positivismo); sino
que recibieron un nuevo sentido dentro del contexto de la insercion

con los grupos actuantes. Por ejemplo, no podia haber lugar a la

13 “Practicar, conocer, practicar otra vez y conocer de nuevo. Esta forma se
repite en infinitos ciclos y, con cada ciclo, el contenido de la practica y del
conocimiento se eleva a un nivel mas alto. Esta es la teoria materialista
dialéctica del conocimiento [...] y de la unidad sobre el saber y el hacer”
(Mao Tse-tung, Algunas cuestiones sobre los métodos de direccion, op.
cit., tomo I, p. 331).
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distincion tajante entre entrevistador y entrevistado que
dictaminan los textos ortodoxos de metodologia: habia que
transformar la entrevista en una experiencia de participacion y
consenso entre el dador y el recibidor de la informacion, en la cual
ambos se identificaran en cuanto a la necesidad y fines
compartidos de esa experiencia. Por eso, en el texto
mimeografiado que se prepardé en 1974 (“Cuestiones de
metodologia...”, ya citado), se dedica un capitulo a las técnicas
empiricas de medicion estadistica, conteo, andlisis y organizacion
del material, que se juzgaron necesarias para comprender la

realidad en los 4ambitos local y regional.

Este esfuerzo de participacion en el estudio puede denominarse
empirico en el buen sentido, esto es, busca ajustar herramientas
analiticas a las necesidades reales de las bases y no a las de los
investigadores'*. Asi, obviamente las técnicas desarrolladas por
las ciencias sociales tradicionales no todas resultan de rechazar
(como algunos pretendieron), sino que pueden utilizarse,
perfeccionarse y convertirse en armas de politizacion y educacion
de las masas. Que esto es posible, la experiencia colombiana en
insercion (y en “autoinvestigacion”, como veremos mas adelante)
también tiende a demostrarlo. Pero hay que poner en su contexto

conformista, y reconocer sus limitaciones, a aquellas técnicas

14 No hay que dejarse confundir en cuanto al “empirismo” ciego. Este
problema fue aclarado por el mismo Marx en 1880, con su “Encuesta
obrera”. Por ejem- plo, los cuestionarios adecuados pueden ser, al mismo
tiempo, elementos de politizaciéon y de creacion de conciencia de clase,
como pudo hacerlo Marx en el fraseo de sus preguntas. Véase T. Bottomore
y M. Rubel, ffarl Marx: Selected Writings in Sociology and Social
Philosophy, Londres, 1968, pp. 210-218.
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empiricas derivadas del paradigma normal que cosifican la
relacion social, creando un perfecto divorcio entre sujeto y objeto
de investigacion, es decir, manteniendo la asimetria en las
relaciones entre entrevistador y entrevistado (como en las
encuestas de opinion). Mas altn: se admite ya que deben
rechazarse tales técnicas, cuando estos ejercicios se convierten en
armas ideologicas a favor de las clases dominantes, y en formas
de represion y control de las clases pobres y explotadas, como

sigue ocurriendo con frecuencia.

SOBRE LA REALIDAD OBJETIVA

Las pautas positivistas habian exigido “cortes seccionales” como
aproximaciones a la realidad, de nuevo en ilogica imitacion de las
técnicas de muestreo muy desarrolladas en las ciencias exactas. Asi
se derivaban “hechos” mensurables con los cuales se reconstruia
mentalmente, pedazo a pedazo, el mosaico de la sociedad. Sin
negar la importancia de la mensura en lo social cuando ésta se
justifica, en el terreno pudo verse como estos “hechos” quedaban
amputados de su dimension temporal y procesal. Pero esta
dimension temporal era parte fundamental de la propia realidad de
los “hechos” observados. Era su porcion dinamica, viva, la que
precisamente debia comandar el mayor interés, porque corria ante los
ojos de los investigadores la realidad objetiva de materia y
movimiento que buscan los cientificos como causa final de las

cosas’.

15 Este es un postulado tan antiguo como el mismo conocimiento humano,
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La realidad objetiva aparecia como “cosas en si”” que se movian
en la dimension espacio-tiempo y que venian de un pasado
historico condicionante. Se convertian en “cosas para nosotros”
al llegar al nivel del entendimiento de los grupos concretos, tales
como los de la base en las regiones. Asi ocurrié con conceptos
generales conocidos, como explotacion, organizacion e
imperialismo, por ejemplo, que, entendidos empiricamente o
como sensaciones individuales por campesinos e indigenas,
pasaban a ser reconocidos racionalmente y articulados
ideologica y cientifica- mente, por primera vez por ellos, en su
contexto estructural real. Uno de los dirigentes campesinos que
plasmaron formalmente su ideologia, logré explicar en términos
de “lucha inconsciente de clase” determinadas pautas
tradicionales de la conducta de los terrajeros, clase a la que
pertenecia. Y el recuerdo de la organizacion campesina que se
habia dado en una regiéon hacia casi medio siglo resurgié como
“cosa para nosotros” una vez que se tradujo al contexto de las
confrontaciones actuales y los viejos luchadores fueron

resituados en el proceso historico vivo.

Esta transformacion de “cosas en si” en “cosas para nosotros”,

primero articulado por la filosofia griega y revivido por Descartes. Hoy lo
confirman muchos pensadores y cientificos naturales. La misma tesis fue
replanteada por Engels como la “ley del movimiento”, cuya ciencia es la
dialéctica en el desarrollo de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento
(véase F. Engels, Anti-Diihring, Chicago, 1935, pp. 144-145; V. L. Lenin,
Materialismo y empiriocriticismo, op. cit., pp. 166-166, 251). Estos
principios derivan mas de Aristoteles que de Newton, pero no son por ello
menos vigentes o actuales.
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segin Lenin, “es precisamente el conocimiento™'®. El nivel de
conocimiento de la realidad objetiva en las regiones donde se
trabajo subio algo, gracias a esta transformacion. No subié mas
porque este esfuerzo de busqueda y creacion de conocimiento
quedd frustrado, en parte, por la utilizacion consciente o
inconsciente del aparato conceptual del paradigma vigente. De alli
que todo el sentido de la implicacion de aquella transformacion de
“cosas en si” en “cosas para nosotros” para entender la realidad
objetiva, s6lo vino a esclarecerse cuando se cuestionaron asi mismo
las ideas tradicionales que habia sobre la vigencia de leyes, la funcion
de conceptos y el uso de definiciones en la ciencia. Aquel principio
de aleatoriedad condicionada con el cual reexaminamos los
procesos causales no fue poco para transformar ideas fijas sobre
lo heuristico y el armazén conceptual de la ciencia social, como

veremos en seguida.
SOBRE LOS CONCEPTOS

Con frecuencia tendemos a absolutizar las leyes y los conceptos, y a
convertir las definiciones en dogmas, esto es, a hacer de la teoria
un “fetiche” como objeto de culto supersticioso y excesivo. Asi
ocurrié en las experiencias descritas, con el resultado de que se

oscurecia o deformaba la realidad. No fueron pocos los casos en

16V, I. Lenin, Materialismo y empiriocriticismo, op. cit., pp. 110, 111, 179.
Lukacs recuerda que estas categorias kantianas, al ser tomadas por Hegel,
no se contraponen, sino que son “correlatos necesarios”; en lo que coloca
en su propio contexto lo que, basado en Engels, sostiene Lenin. Véase G.
Lukacs, Historia y conciencia de clase, op. cit., p. 179; F. Hegel, 11, pp. 464,
479, sobre la realidad.
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los cuales los investigadores, por falta de claridad en los marcos de
referencia y rigidez conceptual y de métodos, querian ver en el
terreno, como con vida propia, leyes tales como la de la
“reproduccion ampliada en la expansion capitalista” y la de la
“correspondencia entre estructura y superestructura”, o aplicar
facilmente conceptos complejos como autogestion y colonialis-
mo, o confirmar definiciones amplias como las de sector medio,
latifundio y dependencia, para hallar que, naturalmente, salieron
mediatizadas, incompletas, deformes y, a veces, contradichas en
la practica. En el caso de las definiciones, muchas resultaron
tautologicas, es decir, imposibles de concebir sin sus componentes
reales dados, con lo cual poco se gano en poder de analisis'’. Esta
mala situacion tedrica se empeoro por el efecto obsesivo de los
esloganes y las doctrinas prefabricadas, con su propio juego de leyes,
conceptos y definiciones absolutas, que como fetiches saltaban
también en los movimientos populares y politicos en las regiones
estudiadas. Resultaba demasiado fécil adoptar interpretaciones de
otras épocas, formaciones sociales y coyunturas politicas distintas a
las que en realidad se encontraban. Y esto a la larga no podia ser

positivo para ganar conocimiento ni para una accion politica eficaz,

17 Es posible que éste sea un defecto intrinseco de toda definicion, que la
hace incorregible cuando cambian los marcos de referencia; en este caso, todo
debe caer junto con las definiciones. Véase lo ocurrido en las ciencias fisicas
(T.Kuhn, The Structure of Scientific Revolutions, op. cit., pp. 183-184). Hegel
habia sefialado como la definicion “reduce la riqueza de las multiples
determinaciones de la existencia intuida a los momentos mas simples”, asi
como otros limitantes que con frecuencia se olvidan (F. Hegel, I, pp. 700-
701).
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lo cual es ampliamente aceptado'®.

Pero no estamos constatando aqui nada nuevo: en efecto, los
conceptos, las definiciones y las leyes, aunque necesarios para ligar
la realidad observada con la articulacion intelectual, es decir, para
fundamentar las representaciones de la realidad, tienen un valor
limitado y circunscrito a contextos determinados para explicar
eventos y procesos. Decia Rickert: “De los conceptos no podemos

19y con ellos,

recoger y sacar mas que lo que hemos puesto en ellos
“no podemos hacer otra cosa que echar puentes sobre el rio
caudaloso de la realidad, por diminutos que sean los ojos de esos
puentes™?, Marx ya habia sugerido que cada periodo historico
puede tener sus propias leyes?!, y Lenin habia escrito que “la ley

no es mas que una verdad aproximada” constituida por verdades

18 Véase el andlisis convergente que de este problema de la falta de
coincidencia entre agrupaciones politicas radicales y la vision cientifica global
del desarrollo presenta C. Moura en Sociologia de la praxis, México, 1976.
La fetichizacion es evidente cuando los grupos o partidos politicos empiezan
a buscar a todo trance el “Palacio de Invierno” en los contextos locales,
sacrificandolos a fines mera- mente tacticos, etc.

19 H. Rickert, Ciencia cultural y ciencia natural, Buenos Aires, 1943, pp.
69, 200;

F. Hegel, 11, pp. 516, 700.

20T, Kuhn, The Structure of Scientific Revolutions, op. cit., p. 149, muestra
el peso del aparato conceptual y del vocabulario en la reformulacion de
relaciones dentro de nuevos paradigmas, con su consecuente aplicacion a la
realidad. Y otro autor critico nos recuerda que “los conceptos, al igual que
las percepciones, son ambiguos y dependen de las anteriores experiencias de
la persona, de su educacion, de las condiciones generales del medio”, asi
como del vocabulario y del “idioma observacional” (P. Feyerabend, Contra
el método, Barcelona, 1974, pp. 66, 619, 125-126).

21 Karl Marx, palabras finales a la segunda edicion alemana de EI Capital,
1973;y “Prefacio” a la primera edicion alemana de E/ Capital, parte final,
1867. Hay que subrayar que el propdsito de Marx era “descubrir la ley
econdmica del movimiento de la sociedad moderna”, en sus propias palabras,
y no una ley general o eterna.
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relativas??. La dogmatizacion debia quedar asi proscrita de sus

obras y de las de sus seguidores mas consecuentes.

Asi como no resultd conveniente esperar a trabajar con conceptos
estables o permanentes que dieran siempre una descripcion
“correcta, completa y objetiva” de los hechos, hubo de buscarse
soluciones tedricas alternas que permitiesen aproximarse mejor a la
realidad para entenderla y transformarla. La respuesta mas adecuada
la ofrecido el método dialéctico aplicado en pasos alternos y
complementarios, asi: a) propiciando un intercambio entre
conceptos conocidos, o preconceptos, y los hechos (o sus
percepciones) con observaciones adecuadas en el medio social; b)
siguiendo con la accion a nivel de base para constatar en la realidad
del medio lo que se queria conceptualizar; c) retornando a
reflexionar sobre este conjunto experimental para deducir
conceptos mas adecuados u obtener mejores luces sobre viejos
conceptos o teorias que asi se adaptaron al contexto real; y d)
volviendo a comenzar el ciclo de investigacion para culminarlo en la

accion.

Estos pasos y ritmos podian ejecutarse ad infinitum, como lo

veremos otra vez en la seccion dedicada a la praxis y el

22 “Cada fase del desarrollo de la ciencia afiade nuevos granos a esta suma
de verdad absoluta; pero los limites de la verdad de cada tesis cientifica son
relativos, tan pronto ampliados como restringidos por el progreso ulterior de
los conocimientos” (V. 1. Lenin, Materialismo y empiriocriticismo, op. cit.,
pp. 126-127). Sin embargo, Lenin (inspirado en Engels) no dejo de sostener
la existencia de “leyes objetivas” en la naturaleza, como la de las estaciones,
pero éstas son mas bien procesos causales o necesidades naturales. Las tesis
sobre la verdad absoluta y relativa fueron también adoptadas por Mao Tse-tung
en Sobre la practica, Pekin, 1968, p. 330.
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conocimiento?3.

Se sabe que esta forma de trabajar dialécticamente puede evitar que
las categorias nuevas se vayan acomodando a formas viejas de
pensamiento, lo cual es indispensable en la creacion de nuevos
paradigmas®*. Es lo que ocurre hasta en las ciencias naturales, pues
alli también los datos van surgiendo condicionados al medio social
en que se forman. Se apela entonces a planteamientos ad hoc que
tratan de explicar las areas no cubiertas por los paradigmas existentes
o que dirigen la atencion a las porciones oscuras de las explicaciones
tedricas vigentes, que en muchos casos pueden ser extensas y
significativas®>. En los casos colombianos, muchos de estos
planteamientos ad hoc se derivaron de un andlisis preliminar del
materialismo historico —como veremos en seguida—, pero
tratando de no dejarse esclavizar por sus conceptos mas especificos
o por sus definiciones mas corrientes, aunque hubo el peligro de que

algunos vieran alli un fatal “revisionismo”.
SOBRE LA CIENCIA SOCIAL CRITICA

En este limitado esfuerzo por adquirir conocimiento valido y ttil a la
vez, surgio finalmente otro factor que no era nuevo, sino reiterativo:
la dimension del “hecho” como proceso historico, que la realidad

es un “complejo de procesos”. Reconfirmamos por enésima vez

23 F. Hegel, 1, p. 50.

24P, Feyerabend, Contra el método, op. cit., pp. 38-40.

25 T. Kuhn, The Structure of Scientific Revolutions, op. cit., pp. 13, 83, 152,
153, 172; J. Bernal, Historia social de la ciencia, Barcelona, 1976: 1, 415,
417, 424, 427).
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que, en lo social, no puede haber realidad sin historia: los “hechos”
deben completarse con “tendencias”, aunque éstas sean

categorias distintas en la 16gica®.

Como era de esperarse, las tendencias o procesos aparecian
simplemente como actos sucesivos validos para contextos
inmediatos, que podian eslabonarse unos a otros para dar
direccion a un cambio y sentido a una transformacion social de
mayor alcance. Habia tendencia en las tomas de tierras, por
ejemplo, hacia un desafio a fondo de la estructura latifundista
tradicional; y este desafio podia llevar, a su vez, a trastocar los
basamentos del poder politico local y regional. Siendo que estas
tendencias venian del pasado (aunque, evidentemente, otras se
iniciaron en estos afios de experiencia), su comprension no era
posible sin adentrarse en la historia, y mucho menos se sentia
nadie capacitado para proyectarlas al futuro sin entender lo que

venia del ayer mediato e inmediato.

La adicién definitiva de la historia en este esquema para
comprender la realidad objetiva (una conviccidon que, en verdad,
venia de mucho antes, desde los primeros estudios de Saucio en
1955 y Boyacé en 1957), termin6 por romper el paradigma normal

y la vigencia de la sociologia positivista y académica. Ya no

26 Plantear los “hechos” puros o simplemente empiricos es cosificar la
realidad y abandonar el método dialéctico, sostiene G. Lukacs, Historia y
conciencia de clase, op. cit., pp. 236-239. Lo correcto es tratarlos como lo
hace Rosa Luxemburgo en (Reforma social o revolucion?, donde las
tendencias se convierten en hechos, pues éstos en si mismos “constan de
procesos” (K. Marx, El Capital; Miseria de la filosofia, Buenos Aires, 1971,
1L 1, p. 316).
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parecia posible transformar esta sociologia académica, desde su
interior, en instrumento revolucionario. La conocida en
Colombia se habia concebido en términos de los intereses
conservadores de clase y de poder social y politico de la
burguesia dominante: ésta no podia suicidarse intelectualmente
con su propio instrumento. En las regiones estudiadas se sentia
la necesidad de contar con una sociologia que fuese ante todo
una ciencia social inspirada en los intereses de las clases
trabajadoras y explotadas; se necesitaba de una ‘ciencia
popular”, como se defini6 al comienzo del trabajo, que fuera de
mayor utilidad en el andlisis de las luchas de clases que se
advertian en el terreno, asi como en la accion politica y
proyeccion futura de las clases trabajadoras como actores en la

historia (mas adelante volveremos a este punto fundamental).

En esta nueva ciencia social del pueblo y para el pueblo
trabajador habia necesidad de integrar diversas disciplinas: no
era con la sociologia sola, ni ésta como fundamento general. Era
el materialismo historico, como filosofia de la historia, el que
brindaba el punto culminante de la unificacion, como se habia
demostrado en otras épocas y latitudes, por muchos estudiosos

competentes’’. Con el materialismo historico, como decia

27 Siguiendo a Rickert y otros, no consideramos al materialismo historico
como ciencia al mismo nivel de las otras, sino como filosofia de la historia,
en lo cual creemos que somos fieles a los propdsitos de Marx, quien, como
se sabe, solo hablo de los “fundamentos materialistas” de su método de
investigacion (en realidad la designacion no es de Marx sino de Engels), (F.
Rickert, Ciencia cultural y ciencia natural, op. cit.). Véase también T.
Bottomore y M. Rubel, Karl Mrax: Selected Writings in Sociology and
Social Philosophy, op. cit., pp. 35-36.
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Lukacs, se estaba ya en capacidad de “revelar la esencia del
orden social capitalista y atravesar con los frios rayos de la
ciencia los velos puestos por la burguesia para encubrir la
situacion de la lucha de clases, la situacion real”: podia ser al

mismo tiempo guia cientifica e instrumento de lucha?®.

Las otras disciplinas que en este plano podian integrarse a la
sociologia y a la historia, eran la economia, la geografia, la
psicologia, la antropologia, la ciencia politica y el derecho, hasta
llegar a redondear algo que se acerca a lo que se denominaba
economia politica en el siglo XIX; pero con los elementos de “teoria
critica” que Marx y Engels, como figuras cumbres, les aiadieron
en sus obras y en su propia accion politica, elementos que
retomaron otros cientificos sociales, entre ellos algunos miembros
de la Es- cuela de Frankfurt en las décadas de 1950 y 1960, asi como
mar- xistas de diversas nacionalidades desde hacia varias décadas.
Se esbozaba asi una “ciencia social critica” que no era nueva, pero
cuya necesidad actual llevaba a aplicarla con mayor intensidad y

dedicacion?.

No se logréo en un primer momento, por los limitados grupos

comprometidos en estos experimentos, articular coherentemente el

28 G. Lukdcs, Historia y conciencia de clase, op. cit., p. 91.

29 Véase A. Solari, R. Franco y J. Jutkowitz, Teoria, accién socialy desarrollo
en América Latina, op. cit., pp. 66-67. Los autores sefialan con justeza la
“pobreza de la discusion epistemologica en América Latina” y la poca
atencion que prestamos a los aportes de la Escuela de Frankfurt, especialmente
en los afios que tuvimos la polémica sobre ciencia, crisis y compromiso
(1968-1970). En efecto, solo se leia a Marcuse, mientras que otras obras
pertinentes, como las de Horkheimer y Habermas, s6lo se conocieron en
inglés o espanol después de 1970.

Antologia de Fals Borda_agosto 13.indd 180 8/14/09 11:11 AM



paradigma alterno de la ciencia social critica; pero pudieron
barruntar aproximadamente por donde podia andar el nuevo
esfuerzo investigativo regional, basandose en experiencias e in-
formaciones anteriores pertinentes de Colombia y otros paises. A
medida que se avanzaba, se vio que el reto para tales grupos era
francamente epistemologico, puesto que habian de entenderse a
fondo las implicaciones tedrico-practicas y filosoficas de lo que se
habia llamado, con cierto entusiasmo ingenuo, investigacion-
accion. Estas implicaciones y sus consecuencias son objeto de

analisis en las secciones que siguen.

LA PRAXIS Y EL CONOCIMIENTO

El rechazo del positivismo y de las técnicas “objetivas” de
investigacion inspiradas en el modelo conocido de la integracion y
el equilibrio social no podia dejar la orientacion de los nuevos
trabajos regionales en el vacio; esto hubiera equivalido a rechazar la
ciencia misma. Habia, pues, que sustituir la estructura cientifica
inicial de los trabajos por otra mas adecuada a las necesidades
reales y a la naturaleza de las tareas investigativas concretas en esas

regiones.

En la seccién anterior se dieron indicaciones de como se fue
formando un paradigma cientifico alterno en el campo de la
metodologia y en la concepcion de la realidad. La adopcion del
materialismo histérico como guia cientifica e instrumento de lucha

fue un paso en esta direccion.
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Pero la idea central alrededor de la cual cristalizé lo que pudiera
considerarse como base del paradigma alterno fue la posibilidad de
crear y poseer conocimiento cientifico en la propia accion de las
masas trabajadoras: que la investigacion social y la accion politica,
con ella, pueden sintetizarse e influirse mutua- mente para
aumentar tanto el nivel de eficacia de la accion como el
entendimiento de la realidad®*. Tomando en cuenta que “el
criterio de la correccion del pensamiento es, por supuesto, la
realidad”, el ultimo criterio de validez del conocimiento cientifico
venia a ser, entonces, la praxis, entendida como una unidad
dialéctica formada por la teoria y la préctica, en la cual la practica es

ciclicamente determinante?!.

El descubrimiento de la praxis como elemento definitorio de la
validez del trabajo regional no era, de ninguna manera, la base de un
nuevo paradigma general en las ciencias sociales nacionales,
puesto que ese descubrimiento, como ya se dijo, venia de muy atras
y, en efecto, se habia aplicado en diversos contextos, dentro y fuera
del pais. El “nuevo” paradigma era viejo segun otros criterios; lo

que faltaba en este caso era conocerlo mejor y abrirle

30°Q. Fals Borda, Ciencia propia y colonialismo intelectual, op. cit., pp. 55,
58, 66, 67, 73, 74; Fundacion Rosca de Investigacion y Accion Social,
Ciencia popular, causa popular, op. cit., pp. 44-50; R. Stavenhagen,
“Decolonializing Applied Social Sciences”, en Human Organization, vol.
30, N° 4, 1971, p. 339; H. Moser, Anspruch und Selbstvesrtaendnis der
Aktionsforechung: Zeitschrift fiir Paedagogik, vol. 22, N° 3, 1976, pp. 357-
368.Véase también la discusion sobre los titulos que puede tener la
investigacion-accion como nuevo paradigma, presentada por Moser.

31 El punto de vista de la vida, de la prictica, debe ser el punto de vista
primero y fundamental de la teoria del conocimiento” (V. I. Lenin,
Materialismo y empiriocriticismo, op. cit., p. 133). La cita sobre la realidad
proviene de G. Lukacs, Historia y conciencia de clase, op. cit., p. 261.
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pcm adicionales de aplicacion en medios y
organizaciones sociales y politicas diversas, donde
indudablemente se justificaba su adopcion®2. El punto de partida
de esta discusion no fue la primigenia definicion aristotélica de praxis
como accidn o ejercicio para alcanzar la bondad y la justicia en la
formacion del caracter, sino la que la define como accion politica
para cambiar estructuralmente la sociedad. Su fuente es el
descubrimiento que hizo Hegel de que la actividad como trabajo es
la forma original de la praxis humana —que el hombre es resultado
de su propio trabajo—, descubrimiento que luego elaboré Marx
como ““accion instrumental”, es decir, como la actividad productiva
que regula el intercambio material de la especie humana con su
medio ambiente natural®3. El principio de la praxis original, llevado

al campo del conocimiento como relaciones entre teoria y practica,

32 Dentro de las izquierdas colombianas, solo el Partido Comunista ha tenido
una politica fija de investigacion socioecondmica relacionada parcialmente
con sus trabajos; publica estudios marxistas con textos de sus investigadores-
militantes. Agrupaciones socialistas empiezan a hacer lo mismo. Y ha habido
estudios pertinentes anteriores de marxistas, como Luis E. Nieto Arteta,
Ignacio Torres Giraldo y otros.

En este sentido, se ha olvidado con frecuencia que las vinculaciones entre la
teoria y la practica son evidentes para quienes han desarrollado la ciencia y la
técnica modernas como bagaje de la burguesia dominante o para la defensa
del statu quo. Su gama corre desde la izquierda hasta la derecha politica: véase
H. Moser, Anspruch und Selbstvesrtaendnis der Aktionsforechung:
Zeitschrift fir Paedagogik, op. cit., p. 366 y sus referencias (P. A. Clark,
Action Research and Organizational Change, Londres, 1972). Norman
Birnbaum recuerda el “Moynihan Report” sobre desarrollismo como un caso
de “investigacion activa” de este tipo (N. Birnbaum, Hacia una sociologia
critica, Barcelona, 1974, p. 209).

3 F. Hegel II, pp. 622, 667-663, 614-680, establece la relacion entre la
teleologia del hombre y la autofinalidad de la naturaleza que el hombre utiliza
en su trabajo. Véase E. Mandel, La formation de la pensée économique de
Karl Marx, Paris, 1972, p. 1947.
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cristaliza en ocho de las once Tesis sobre Feuerbach (1888),
especialmente en la segunda y la undécima. Estas Tesis de Marx
pueden considerarse, a nivel filosofico, como la primera
articulacion formal del paradigma de la ciencia social critica: la
comprometida con la accion para transformar el mundo, en
contraposicion al paradigma positivista que interpreta la praxis como
simple manipulacion tecnologica y control racional de los procesos
naturales y sociales**. En el contexto concreto del trabajo regional
aqui examinado, lo que se llamo6 feoria envolvia preconceptos, ideas
preliminares o informaciones externas (exogenas) relacionadas a
“cosas en si”, procesos, hechos o tendencias que se observaban en
la realidad, como viene explicado; y prdctica queria decir la aplicacion
de principios o de informacion derivada de la observacion,
aplicacion realizada primordialmente por los grupos de base, como
actores y controladores del proceso, con quienes los investigadores

compartian la informacion y hacian el trabajo de campo. Estos pasos

34 También, “human engineering” a la Kurt Lewin, o la “ciencia aplicada”,
como se ha entendido normalmente. Véase J. Habermas, Theory and
Practice, Boston, 1974, pp. 263-267, sobre “el aislamiento positivista de la
razon y de la decision”.

Una de las primeras discusiones sobre las Tesis como clave de la obra de
Marx, y su traduccion a una “filosofia de la practica” (praxis), es la de
Gentile (1899), citado por T. Bottomore y M. Rubel, Karl Marx: Selected
Writings in Sociology and Social Philosophy, op. cit. Cabe sefialar aqui que
existe, efectivamente, una “filosofia de la praxis” relativamente
desarrollada por Lenin, Gramsci, Lukacs y otros, pero que no ha avanzado
mucho mas alla de las Tesis sobre Feuerbach como criterio de orientacion
o validacion; mientras que no hay como tal una “metodologia de la praxis”,
a menos que ¢sta se traduzca, como intentamos hacerlo aqui, a elementos
de la investigacion activa con la orientacion del materialismo historico. Es
decir, no alcanzamos a advertir en la idea de praxis ninglin elemento que
permita convertirla, en si misma, en una categoria analitica.
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se podian dar en forma simultanea, o siguiendo el ritmo reflexion-
accion con acercamientos y distanciamientos de la base, como
quedo explicado en la seccion anterior. La idea era propiciar un
intercambio entre conceptos y hechos, observaciones adecuadas,
accion concreta o practica pertinente para determinar la validez de
lo observado, vuelta a la reflexion segun los resultados de la
practica, y produccion de preconceptos o planteamientos ad hoc a
un nuevo nivel, con lo cual podia reiniciarse indefinidamente el

ciclo ritmico de la investigacion-accion.

Aunque no pudieron aplicarse estos principios en toda su
extension por razones diversas (véase mas adelante), esta modalidad
experimental de trabajo produjo buenos avances tanto en la
acumulacion del conocimiento cientifico de la realidad regional
como en la accion politica y organizativa (coyuntural) de los grupos
de base interesados. Se afianz6 asi la certeza del principio de la praxis
para determinar la validez de los trabajos locales, y las
posibilidades de desarrollar alli el paradigma alterno de la ciencia

social critica. Varios ejemplos podran ilustrar este aserto.

1. La hipétesis del “arma cultural” como elemento
movilizador de masas habia sido expuesta y aplicada por las
organizaciones revolucionarias vietnamitas (entre otras)®. En
Colombia, esta hip6tesis no habia sido ensayada en firme ni en
grande, en parte por considerar —erroneamente, en nuestra

opinion— que el “frente cultural”’, con sus expresiones

35 W. Burchett, El triunfo del Vietnam, Buenos Aires, 1969.
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costumbristas, artisticas e intelectuales, debia tener una baja
prioridad en la lucha contra el imperialismo y la burguesia. Con
la informacién preliminar sobre la experiencia vietnamita se
decidié estimular el “frente cultural” en una regién donde la
musica popular tiene grande arraigo. A raiz de estos ensayos se
obtuvo la formaciéon de conjuntos que cambiaron la musica
romantica tradicional para darle un contenido de protesta
revolucionaria, lo cual sirvi6 para la movilizacion y politizacion
de masas campesinas en esa region. Al mismo tiempo, en el
campo del conocimiento, se logréo un mayor entendimiento del
origen, sentido e historia real de esa musica como la concibe el
pueblo que la canta e interpreta, y no la burguesia que la baila; y
se rompieron algunos esquemas clasicos de la historia cultural

nacional sostenidos por intelectuales y artistas de la burguesia.

2. La hipotesis de la “recuperacion critica de la historia”
lleva a examinar el desarrollo de las luchas de clase del pasado
para rescatar de ellas, con fines actuales, aquellos elementos que
hubieran sido ttiles para la clase trabajadora en sus confrontaciones
con la clase dominante. El periodo critico de 1918 a 1929, cuando
surgieron los primeros sindicatos en Colombia, era casi un misterio
para los historiadores colombianos, asi como para las
organizaciones politicas. Este misterio no empez6 a revelarse sino
cuando uno de los principales dirigentes de esa época, Juana Julia
Guzman, ya octogenaria, constatd el resurgimiento de la lucha
campesina en 1972 y se reincorpor6 a ella. Antes se habia resistido
a dar ninguna informacion a los historiadores burgueses y liberales

que se le habian aproximado con ese fin. Con la incorporacion de
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Juana Julia al movimiento campesino se obtuvieron los primeros
datos fidedignos sobre el papel del anarcosindicalismo en los
primeros sindicatos colombianos y el origen del Partido Socialista
del pais, datos que fueron publicados en un folleto ilustrado que, por
un tiempo, era la tinica fuente citable sobre este importante desarrollo
politico en Colombia. Simultineamente, la recuperacion de ese
periodo de luchas y de uno de sus viejos dirigentes dio continuidad
historica y mayor impulso ideologico y organizativo al movimiento
regional de “usuarios campesinos” entre 1972 y 1974, para llevarlo a

una posicion de avanzada que le fue reconocida en todo el pais.

3. La teoria de la “lucha y violencia de clases” como una
constante historica, ampliamente conocida, se confront6 en una region
colombiana con similares resultados pedagogicos y politicos. Con
ella en mente se descubrié que, a principios del siglo XX, una
diécesis habia usurpado las tierras de un resguardo indigena para
hacer alli un seminario. La investigacion histérica de archivo y
notaria sobre este tema —como la local en el terreno— llevé no
so6lo a confirmar la teoria y enriquecer el conocimiento de la region
y su historia desde el punto de vista de la lucha de clases, sino a
proveer al movimiento indigena de las armas formales y del
conocimiento ideoldgico y politico necesarios para enfrentarse al

obispo y recuperar a la fuerza la tierra, en una gran victoria popular.

En cada uno de estos casos se determin6 la validez del

conocimiento por los resultados objetivos de la practica social y
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politica, y no mediante apreciaciones subjetivas®®. Asi lo aleatorio
quedd circunscrito por la accion concreta y el conocimiento
pertinente, es decir, hubo cierto control de desemboque de
coyunturas que no hubiera sido posible de otra forma. Estos casos
tenian referentes tedricos anteriores o exdgenos, algunos de ellos
basados en experiencias y reflexiones especificas de otras partes, lo
cual no invalida la posibilidad de crear conocimiento absolutamente
original, de esta misma forma. De todos modos, es demostrable que
en esos casos se obtuvo, y se cred, conocimiento cientifico en la
propia accion de masas, pasando éste a ser patrimonio general de
los grupos de base y particular de la ciencia social critica. Al mismo
tiempo, se alimento la lucha popular con ese mismo conocimiento,
y recibi6 asi un impulso importante dentro de las opciones ofrecidas
por las coyunturas. De alli que pueda sostenerse otra vez que la
praxis tiene fuerza definitoria, y que vincular en nuestro medio la
teoria a la practica en el ambito del cambio radical o revolucionario

no es ni tan dificil ni tan complejo como parece®’.

36 Mao Tse-tung, Algunas cuestiones sobre los métodos de direccién, op. cit.,
p.319.

37 No parece necesario elaborar mas este punto. Para el efecto consultense
las observaciones convergentes que al respecto hacen T. Kuhn, The Structure
of Scientific Revolutions, op. cit., pp. 52, 141 y 147 (la distincion artificial
entre hecho y teoria), 33-34 (la accion simultanea de la experimentacion y la
formacion de la teoria); J. Habermas, Theory and Practice, op. cit., pp. 78-
79 (la filosofia de la historia como guia de la praxis y el sentido politico de
ésta); G. Lukacs, Historia y conciencia de clase, op. cit., pp. 21-22 (punto de
partida de la practica), 263, 347 (de teoria de la practica a teoria practica); J.
G. Fichte, Principios fundamentales de la ciencia del conocimiento, Madrid,
1913, 1, p. 79 (sobre la practica y la reflexion); A. Gramsci, La formacion de
los intelectuales (de Cuadernos de la carcel), Bogota, s.f., pp. 72-74 (sobre el
nexo entre teoria y practica, sus relaciones con el sentido comun y el papel de
la comunidad cientifica); L. Althusser, Réponse @ John Lewis, Paris, 1973, p.
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Queda, sin embargo, un interrogante por resolver a este
respecto: el del papel de la organizacion de base en la obtencion y
utilizacion del conocimiento y en la ejecucion de la praxis. Sin
esa organizacion no se habria ido tan lejos, ni se habrian obtenido
los datos con la profundizacion necesaria, ni éstos habrian tenido
la trascendencia y utilidad politica que alcanzaron. Pero esto
también dependia del tipo de organizacion y de la naturaleza de
las relaciones establecidas entre los investigadores y las bases, lo

cual es el tema de la seccion que sigue.
SABER POPULAR Y ACCION POLITICA

Si se admite que la praxis de validacion, como la concebimos aqui, es
ante todo politica, la problematica de la investigacion-accion lleva
necesariamente a calificar las relaciones entre los investigadores y
las bases populares o sus organismos con los cuales se desarrolla la
labor politica. Este es un aspecto fundamental del método de
investigacion, porque, como queda dicho, el proposito de éste es
producir conocimiento que tenga relevancia para la practica social y
politica: no se estudia nada porque si. Siendo que la accion concreta
se realiza a nivel de base, es necesario entender las formas como
aquella se nutre de la investigacion, y los mecanismos mediante los
cuales el estudio a su vez se perfecciona y profundiza por el contacto

con la base.

En la investigacion-accion es fundamental conocer y apreciar el papel

que juega la sabiduria popular, el sentido comun y la cultura del

36 (prioridad de la practica sobre la teoria y del ser sobre el pensar); y otros.
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pueblo, para obtener y crear conocimientos cientificos, por una
parte; y reconocer el papel de los partidos y otros organismos
politicos o gremiales, como contralores y receptores del trabajo
investigativo y como protagonistas historicos, por otra. A estos
aspectos fundamentales se dedica, necesariamente, el resto del
trabajo, mas aun tomando en cuenta que son topicos relativamente
poco tratados en la literatura critica. Pueden analizarse

ordenadamente de la siguiente manera:

1. Estudiando las relaciones reciprocas entre sentido comun,

ciencia, comunicacion y accion politica.

2. Examinando la interpretacion de la realidad desde el
punto de vista proletario, segin “categorias mediadoras

especificas”.

3. Estudiando coémo se combinan sujeto y objeto en la
practica de la investigacion, reconociendo las

consecuencias politicas de esta combinacion.

Analizaremos cada uno de estos tres problemas, en lo que toca a

la experiencia colombiana objeto del presente estudio.

SOBRE EL SENTIDO COMUN

Algunas de las investigaciones regionales emprendidas se inspiraron

inicialmente en una concepcion casi romantica de “pueblo”, hasta el
b
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punto de inclinarse a ver en las opiniones y actitudes de éste toda la
verdad revolucionaria. Esta tendencia obviamente errénea, de
creer que “las masas nunca se equivocan”, provenia de escuelas
politicas en que se habia enfatizado la identificacién personal del
estudiantado y de los intelectuales con las masas, demandando
demostraciones palpables del compromiso, tales como callos en las
manos, y una forma de vida franciscana a tono con la pobreza de los
tugurios y caserios rurales en que se hacia el trabajo. En la practica
este “masoquismo populista” no llevé a ninguna parte: no era ésta
la mejor forma de vincularse con las masas trabajadoras, por no ser
intelectual ni humanamente honesta, y por pecar de un objetivismo
extremo que, en el fondo, corresponde a la intelectualidad

pequefio burguesa’®.

Pero, evidentemente, como reaccion al intelectualismo académico
del que venian muchos investigadores, se quiso probar la
potencialidad cientifica de la vinculacion con las bases, creando
grupos de referencia constituidos por campesinos, obreros e
indigenas®®. La meta era reducir la distancia entre el trabajo manual y
el trabajo intelectual, para que los obreros, campesinos e indigenas
no siguieran subyugados espiritualmente a los intelectuales. Se queria
estimular sus cuadros mas avanzados para que asumieran por lo

menos algunas tareas investigativas y analiticas que se

38 E. Mandel, La formation de la pensée économique de Karl Marx, op. cit.,
pp. 51-61.

39 0. Fals Borda, Ciencia propia y colonialismo intelectual, op. cit., pp. 58-
61;

A. Gramsci, La formacion de los intelectuales (de Cuadernos de la carcel),
op. cit., p. 81.
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consideraban monopolio de los técnicos y de los burocratas. Como
no habia plena claridad en cuanto a la orientacion ideologica de los
trabajos —excepto una idea muy general y algo ingenua de
compartir la bisqueda de la conciencia proletaria con las bases—,
pronto surgi6 el celo partidista para hacer ver que este tipo de
trabajo de “intelectuales independientes™ era “voluntarista”, por
relegar a segundo plano a los activistas y a los cuadros politicos
organizados (investigadores-militantes). Estas dificultades politicas
impidieron la realizacion plena de aquellos principios

metodologicos, en estos casos.

La primera inspiracion de este tipo de trabajo —quizas no muy
bien interpretada— iba en otra direccion que no era la de hacer
competencia a los partidos o a sus cuadros: era la de la
experiencia pedagdgico-politica directa con las clases
trabajadoras. Su origen era Gramsci y su tesis de que es necesario
“destruir el prejuicio de que la filosofia es algo sumamente dificil
por tratarse de una actividad propia de determinada categoria
especializada de letrados™. Por el contrario, se creia, con él, que
existe una “filosofia espontanea” contenida en el lenguaje (como
conjunto de conocimientos y conceptos), en el sentido comun y
en el sistema de creencias o folklore que, aunque incoherente y
dispersa, tiene valor para articular la praxis a nivel popular.
Gramsci sefialaba como una debilidad mayor de las izquierdas el

“no haber sabido crear la unidad ideologica entre los de arriba y

40 “Todos los hombres son filésofos” (A. Gramsci, La formacion de los
intelectuales —de Cuadernos de la carcel—, op. cit., p. 61).
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los de abajo (como se habia hecho en la Iglesia catdlica), entre
los sencillos y los intelectuales”, punto de vista de gran
importancia para romper con la tradicion académica e
implementar el compromiso de los intelectuales. Ademas, para
el mismo autor, “toda filosofia tiende a convertirse en el sentido
comun de un ambiente asi mismo restringido (el de todos los
intelectuales)”, lo cual vino a relativizar el problema y a reforzar
la decision de aquellos grupos de investigadores de vincularse a

las bases en las regiones*!.

Por supuesto, ni Gramsci ni los investigadores aludidos trataban de
introducir una ciencia nueva en la vida individual de las masas.
Querian dar utilidad critica a la actividad ya existente, haciendo que
la “filosofia de los intelectuales” tomara en cuenta con mayor
fidelidad las realidades encontradas y fuera como la culminacion
del progreso del sentido comtn; porque como lo sostiene el mismo
Gramsci, el sentido comun implica un principio de causalidad serio,
que se desarrolla quizas de una manera mas exacta e inmediata que
la ofrecida por juicios filosoficos profundos o por observaciones
técnicas sofisticadas. En esto se registran casos anteriores
importantes, basados en la transformacién de experiencias
cotidianas en conocimiento filoséfico o cientifico: el de Kant, por
ejemplo, cuyas interpretaciones newtonianas en su Critica de la

razon pura van selladas por una racionalidad que no era otra cosa que

41 Véase A. Gramsci, La formacién de los intelectuales (de Cuadernos de
la carcel), op. cit., pp. 69-70. En cambio, para Fichte la “filosofia popular”
esta llena de errores porque no logra “presentar la prueba de las cosas como
hechos” y no puede “llegar a comunicarla” (J. G. Fichte, Principios
Sfundamentales de la ciencia del conocimiento, 11, op. cit., p. 46).
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el sentido comin de su época*?; o el de Galileo, cuya “teoria del
impetu” expresada en sus primeros escritos sobre la mecanica (De
motu) era la expresion de la opinion comun sobre el movimiento, a

partir del siglo XV*.

Veamos como se tradujo el principio del sentido comun a la
realidad del trabajo de campo regional en Colombia, recordando
nuevamente la naturaleza experimental y preliminar de esas labores.
Primeramente, habia que tomar en cuenta el saber y la opinion
experimentada de los cuadros y de otras personas informadas de las
regiones y localidades. Esto se referia ante todo a los problemas
socio-econdmicos regionales y sus prioridades, en lo cual la
confianza de los investigadores fue retribuida con creces. La
riqueza factual de la experiencia campesina se reflejo en la
organizacion de acciones concretas, como las tomas de tierras; en
la interpretacion de la agricultura como técnica y como forma de
vida; sobre la adopcion de costumbres y practicas nuevas en el
medio tradicional; y sobre la utilizacion de la botanica, la
herbologia, la musica y el drama en el contexto regional especifico.
En estas actividades, como en otras, se registraron muchos mas

éxitos que fracasos, lo cual confirm¢ la secular conviccion sobre las

42 C. Wright Mills, De hombres sociales y movimientos politicos, México,
1969, p. 111.

43 P. Feyerabend, Contra el método, op. cit., pp. 63, 189. Al politico
norteamericano Adlai Stevenson se le atribuye el siguiente pensamiento:
“En la gente sencilla hay vision y propdsito. Muchas cosas se revelan a los
humildes que se esconden a los grandes. Espero recordar las grandes verdades
que son tan obvias (entre los sencillos) cuanto que en otras partes se
oscurecen” (Time, 24 de enero de 1977, p. 17).
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posibilidades intelectuales y creadoras del pueblo.

Luego, habia que llegar con ideas e informaciones a las bases e
ilustrar o modificar el sentido comin para convertirlo en “buen
sentido” (Gramsci). Este problema enfocaba la tesis mas general del

destino del conocimiento.

Por lo que viene explicado, la investigacion activa no se contenta
con acumular datos como ejercicio epistemologico, que lleve
como tal a descubrir leyes o principios de una ciencia pura, ni hacer
tesis o disertaciones doctorales, porque si. Ni tampoco investiga
para propiciar reformas, por mas necesarias que parezcan, o para el
mantenimiento del statu quo. En la investigacion activa se trabaja
para armar ideologica e intelectualmente a las clases explotadas de
la sociedad, para que asuman conscientemente su papel como
actores de la historia. Este es el destino final del conocimiento, el que

valida la praxis y cumple el compromiso revolucionario.

Como mucha de la informacion se originaba en el terreno, con
las bases, el asunto planteaba la devolucion de ese conocimiento a
las bases. Esta devolucion no podia darse de cualquier manera: debia
ser sistematica y ordenada, aunque sin arrogancia. En esto se trato de
seguir el conocido principio maoista, “de las masas, a las masas”.
También se prestd atencion a la experiencia vietnamita sobre la

utilizacion de la cultura popular para fines revolucionarios**.

4 Mao Tse-tung, Algunas cuestiones sobre los métodos de direccion, Pekin, 1968,
1L p. 119.
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El principio de la “devolucion sistematica™ fue uno de los que mas
energias desatd y mas polémicas suscitd, quizds por tocar con
elementos obvios que muchas organizaciones gremiales y politicas
habian relegado a segundo plano, no obstante, su importancia.
Porque asegurar la comprension de lo que uno hace, dice o escribe,
puede marcar la diferencia entre el éxito y el fracaso en un
movimiento politico o social. Hasta un filésofo ilustrado como
Fichte se preocupd por la comunicacion de sus ideas, y no tuvo
reparos en “traducir” algunos de sus complicados tratados, para
“obligar a comprender al lector”, como ¢l mismo dijo, con una
“exposicion clara como la luz del sol, al alcance del gran publico”

(1801).

El esfuerzo de comunicarse implica, por lo menos, reconocer las
posibilidades de comprension de nuevas ideas por las bases. Si no
todos los hombres son filésofos formales, por lo menos los
espontaneos abundan, decia Gramsci. En los casos colombianos, el
problema radicaba en como llegar a las bases, no con simple in-
formacion periodistica o educacional (con lo que podian ya estar
suficientemente bombardeadas) sino con conocimiento cientifico de la
realidad que les creara conciencia de clase revolucionaria y
disolviera la alienacion que les impedia entender la realidad y

articular su lucha y defensa colectiva®.

Se ensayaron, en consecuencia, actividades disefiadas a romper,

4 Véase E. Mandel, La teoria leninista de la organizacién, México, 1974,
pp- 61-69. Este conocimiento cientifico, evidentemente, es el producido por
los investigadores activos y los militantes comprometidos con las bases,
seglin principios metodoldgicos expuestos en este estudio.
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aunque fuera parcialmente, la barrera cultural con las bases
campesinas, obreras e indigenas. Se tratd de ajustar aquellos
principios y técnicas de comunicacion a la situacion colombiana,
reconociendo que el nivel de desarrollo politico y educativo de los
grupos de base era bastante deficiente. Se aplico, pues, la regla ya
sefialada, de comenzar trabajos a nivel de la conciencia politica de
las bases, para llevarlas sucesivamente al “buen sentido” y a la
conciencia revolucionaria de clase. Esta ingente tarea hubo de
quedar inconclusa en los ambitos nacional y regional por
diferentes causas, algunas de las cuales se especifican mas
adelante, la mas importante de las cuales fue el hecho de que los
investigadores activos, como tales, no podian asumir ningtn papel
como vanguardia politica, aunque hubiese, en efecto, un vacio en

este campo.

No obstante, la experiencia pedagdgico-politica pudo

desarrollarse en algunos aspectos:

e En primer lugar, ante el creciente reconocimiento de la
importancia de hacer estudios para racionalizar y hacer mas
eficaz la accion de los organismos gremiales y politicos, se
impulsaron estudios historicos y socioecondmicos regionales
(costa atlantica, litoral pacifico, Cauca, Antioquia, Valle del
Cauca). Asi se cubrieron temas como el origen del
latifundio, la formacion de las clases campesinas, historias
de comunidades, historias de movimientos populares, la
situacion actual de la educacion primaria, factores de

represion y violencia estatal, etc.
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e Estos estudios se plantearon en consulta con las bases (sus
cuadros mas avanzados, ante todo), tomando en cuenta lo ya
dicho sobre la experiencia popular, la determinacion de
prioridades y metas de los grupos de base, y el control de
la informacion. Asi se publicaron, con el acuerdo de las
bases y buscando simplicidad de expresion, libros como
la Historia de la cuestion agraria en Colombia (1975),
Modos de produccion y formaciones sociales en la costa
atlantica (1974); La cuestion indigena en Colombia, por
Ignacio Torres Giraldo (1975); Maria Cano, mujer
rebelde, por Ignacio Torres Giraldo (1973); En defensa de
mi raza, por Manuel Quintin Lame (1972); Por ahi es la

cosa (1972), y otros similares.

e En segundo lugar, con ayuda de los cuadros mas avanzados
del ambito local, se prepararon y publicaron textos
ilustrados, también de facil comprension y lectura,
derivados del mismo trabajo de campo (Lomagrande,
Tinajones, Felicita Campos, El Boche, etc.). Asi, las
bases eran practicamente las primeras en conocer los
resultados de las investigaciones emprendidas. Para
mantener este impulso, se fueron transmitiendo al
personal de cuadros, mediante manuales y cursillos, las
técnicas y el conocimiento necesarios. A los impresos se
afiadieron luego materiales audiovisuales, peliculas de
cortometraje (Marypueblo, La horadel hachero, etc.),

filminas, transparencias y, por ultimo, grabaciones
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educativas y el empleo de conjuntos musicales y

dramaticos de las propias localidades.

e Entercer lugar, se cre6 en 1974 una revista nacional de critica
politica y oposicion, Alternativa, para ampliar el contacto
con las bases e incluir en éstas a porciones de la pequefia
burguesia y clase media colombiana. El fenomenal éxito de
esta revista, que llegd a ser, en cinco meses, la segunda en
circulacion del pais, con 52.000 ejemplares, indicd que se
iba por buen camino, por lo menos en la tarea de politizar a
los sectores medios. En este intento colaboraron
importantes agrupaciones de izquierda. Pero el afan de
enfatizar el contacto con los grupos de base campesinos,
obreros e indigenas a expensas de los medios, llevd a una
sonada crisis publica nacional que no fue nada positiva para
las causas que los diversos grupos participantes apoyaban,
con la division sucesiva de la revista y su temporal
suspension®®. Asi, la comunicacion con las bases en el
campo periodistico ayudoé poco a superar la alienacion y
la ignorancia de nadie para llegar al “buen sentido” y la

conciencia revolucionaria de clase, debido al

46 El presente autor fue de opinion de organizar dos revistas, una como venia
y otra para las bases, en lo que conto con el acuerdo del escritor Garcia Marquez,
vocero de la contraparte; pero este arreglo fue rechazado por el nuevo grupo
editorial de Bogota, que habia asumido, equivocadamente, una actitud
triunfalista. La formula intermedia de Alternativa del Pueblo fallé muy pronto,
a los seis meses. La otra Alternativa (del grupo Garcia Marquez), suspendid
temporalmente en diciembre de 1976, luego de un recorrido meritorio como
critico de la sociedad y del Estado colombiano. Reanud¢ la publicacion en
abril de 1977.
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“canibalismo” desatado y a la confusion sobre los fines de
la revista con relacion a los intereses de los grupos

responsables.

e En cuarto lugar, mediante cursillos especiales y el texto
vulgarizado Cuestiones de metodologia (1974), se fueron
dando a los cuadros mds aptos, técnicas simples de
investigacion social y econdmica, puestas a su alcance, para
permitirles realizar y continuar indefinidamente sus
propios estudios con un minimo de sistematizacion y
analisis, sin tener que acudir a asesoria o ayuda externa: esto
es, se quiso estimular la “autoinvestigacion” de la
comunidad y resolver, en parte, el problema del control

de los trabajos y el “para quién” de la investigacion.

e Finalmente, como ya se sugirio, para todos los proyectos y
niveles se tratd de adoptar un lenguaje directo, claro y sencillo
para la comunicacion de resultados. Esto obligd a revisar
conceptos y definiciones, como quedd también
explicado, y a combatir el estiramiento cientifico-
académico y la verborragia especializada, lo cual llevo a
disenar formas nuevas de publicacion y produccion
intelectual mas abiertas y menos esotéricas 'y

“descrestadoras”.

En cuanto a los grupos de referencia populares que al principio se
habian postulado como alternativas de los académicos e

intelectuales, éstos se conformaron por cuadros dirigentes
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experimentados y de cierta capacidad analitica. Pero su influencia
resultd ser mas practica que teorica, mas politica que cientifica.
Aunque fueron bastante utiles, la discusion estrictamente cientifica
hubo de seguirse realizando entre profesionales identificados con el
trabajo investigativo que se estaba adelantando, a quienes se llevaban
las impresiones —el sentido comin— de las bases. A pesar de las
grandes dificultades encontradas, estas actividades tuvieron a veces
desarrollos que, en algunos aspectos, fueron asombrosos. Las
dificultades e incomprensiones en su realizacion fueron ante todo de
naturaleza politica, y podian haberse pre- visto al recordar los
cargos hechos antes sobre “voluntarismo”. Pero la principal
dificultad en el manejo e interpretacion de estos elementos de
educacion, comunicacion y politizacion parece que estribd en
olvidar parcialmente el proceso dialéctico que la praxis implica,
para llevar a las bases populares principios ideologicos y
conocimientos ordenadores de su propia experiencia que les

permitieran avanzar en la transformacion de su mundo®’.

En otras palabras, las bases envueltas en estos trabajos avanzaron
ideologicamente, pero no suficientemente, porque la filosofia y el
conocimiento resultantes de la investigacion activa no se tradujeron, a

ese nivel, en un sentido comun mas ilustrado, ordenado y coherente,

47 De aqui el conocido debate sobre la “inyeccion ideologica” desde fuera
de las bases populares, que resolvid Lenin adoptando la politica de intelectuales
y cuadros de partido, siguiendo los lineamientos de Marx y Engels sobre la
teoria de las clases sociales; V. I. Lenin, Obras escogidas, México, 1944, 1,
p. 121. Véase C. Moura, Sociologia de la praxis, op. cit., pp. 106-108. Esta
politica, no obstante, puede enriquecerse con el “dialogo” que sobrepasa las
diferencias entre sujeto y objeto e impide la imposicion unilateral, de arriba
abajo, del nuevo conocimiento o de la nueva ideologia.
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en un “buen sentido”, que llevara a un nivel de accion politica
superior al existente. Se logrd informacion para las bases, se
obtuvieron datos cientificos, se hicieron publicaciones y se
impulsaron movimientos; pero el trabajo no cristalizo en organismos
superiores o en tareas mas ambiciosas de transformacion social. Esta
tarea superior fue imposible hacerla a los grupos que ejecutaron
la investigacidn-accion, porque implicaba recursos de
organizacion politica y permanencia institucional que no tenian:
desde el principio habian quedado sueltos, como cuadros
espontaneos. Tampoco fue posible articular firmemente esta tarea
con partidos revolucionarios existentes, aunque hubo varios intentos
positivos, a causa de desconfianzas mutuas que luego se demostraron

irracionales.

Aun asi, lo poco que se hizo en este campo pedagogico-politico
resaltd la importancia de entrar al aparato de convicciones de las
bases y de sus dirigentes para disponerlos a actuar, y actuar con
eficacia: parecia ser una manera pertinente de convertir la
“psicologia de clase” que se encontraba, en conciencia de clase;
ayudar a transmutar la “clase en si” en “clase para si”™*®. Que
sepamos, no se ha advertido atin otra forma mejor de convertir el
sentido comun en conocimiento cientifico, ni darle los elementos
dindmicos necesarios para su propia superacion politica. En este

campo, el reto contintia; pero este reto es, mucho mas, para los

partidos revolucionarios de izquierda como tales que para los

4 G. Lukécs, Historia y conciencia de clase, op. cit., pp. 55, 83, 223, 225,
P. Feyerabend, Contra el método, op. cit., p. 82.
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intelectuales comprometidos®.
SOBRE LA CIENCIA DEL PROLETARIADO

Cuando se iniciaron los experimentos de investigacion-accion, en
1970 (como dijimos en la primera seccion de este estudio), al rechazar
la tradicion socioldgica positivista y académica se empezo a distinguir
entre “ciencia burguesa” y “ciencia del proletariado” a la manera
critica acostumbrada por los intelectuales de izquierda. Era evidente
que la interpretacion dominante de la realidad y del mundo en
Colombia —con su propia ciencia e ideologia— era y sigue
siendo la de la burguesia, dominio que, desde finales del siglo
XVIII, viene combinando con el triunfo de los movimientos
politicos liberales que la revolucion industrial hizo posible. Esta
observacion elemental habia ensefiado objetivamente que tales
interpretaciones de la realidad y del mundo vienen condicionadas
por procesos impulsados por intereses de clase, esto es, por fuerzas
histéricas motoras que impulsan los acontecimientos en la realidad.
Asi como la burguesia hizo su revolucion —incluyendo su ciencia
como elemento coadyuvante—, podia deducirse que es posible
configurar una contrasociedad en la cual la clase social determinante
sea aquella opuesta a la dominante, en este caso, y por definicion, el
proletariado. Es, entonces, facil concluir que el proletariado

como clase también puede desarrollar ¢ imponer su propio

49 Una posibilidad es estudiar a fondo la interpretacion fisiocrética del sentido
comun como “opinidn publica”, formada ésta por una reflexion colectiva
guiada por filésofos idoneos, y como una aplicacion concreta de la praxis
(control politico y accion social); véase J. Habermas, Theory and Practice,
op. cit., pp. 74-81.
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sistema de interpretaciéon de la realidad, es decir, su propia

ciencia.

Por las experiencias revolucionarias exitosas (la cubana, la
china, la soviética, la vietnamita y otras) se sabia que esta ciencia
ha de ser concebida para entender las contradicciones del
capitalismo y actuar sobre ellas, con elementos ideologicos
capacitados para superar a éste. No se conoce hasta hoy otra
concepcion adecuada para estos fines que la propuesta con base en
el materialismo histdrico, cuyo desarrollo consecuente, sostenemos,
ha sido y es la ciencia critica. Porque el materialismo historico, como
filosofia de la historia, permite combinar el conocimiento con la
accion: ¢l mismo es accion. Al actual proletariado le corresponde,
por lo tanto, adelantar la lucha en la cual coinciden la teoria y la
practica, tesis que ya aceptamos como valida cuando estudiamos el

concepto de praxis®.

Coémo definir y determinar este proletariado como actor de la historia,
incluyendo en €l a los propios intelectuales que hubiesen adoptado la
ideologia proletaria, fue problema constante en el trabajo. Pero no
se logro resolverlo. Habia grupos en el campo y en la ciudad que
eran, evidentemente, proletarios objetivos, y con ellos se establecio
un contacto muy intimo. De ellos se quiso reconocer y respetar su

sabiduria popular y sentido comtin, para ver si, por alli, se podia

30 Lukécs ha definido las funciones ideolégicas del materialismo historico
como arma del proletariado: juzgar el orden social capitalista y revelar su
esencia, como sefialamos antes. En estas circunstancias, ‘el conocimiento lleva
sin transicion a la accion” (G. Lukacs, Historia y conciencia de clase, op.
cit., pp. 90-91).
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desarrollar su propia ciencia; pero esto no dio resultados palpables.
Habia, evidentemente, una interpretacion campesina y obrera de la
historia y de la sociedad, como ésta salia de la propia entrafia del
pueblo trabajador, del recuerdo de sus ancianos informantes, de su
tradicion oral y de sus propios batles-archivos: era una interpretacion
distinta de la burguesa consignada en los textos conocidos de
historia. Hubo casos estimulantes en que se logré que diversos
cuadros campesinos plasmaran por escrito sus concepciones
ideologicas nuevas; estos escritos tuvieron un efecto positivo en la
politizacion 'y creacion de conciencia proletaria en otros
compafieros, y sirvieron para delinear una “ciencia popular”,
como se postuld en 1972. Pero, en general, la voz de las bases
tuvo acentos muy tradicionales que reflejaban el peso de la
alienacion a que los tenia sujetos el sistema capitalista: eran
necesariamente personas educadas en, y corrompidas por, la
sociedad capitalista. Hasta los cuadros considerados avanzados
muchas veces demostraron no tener conciencia clara de su accion
en la historia, mucho menos capacidad para articular una
interpretacion cientifica de su propia realidad ni proyectarla hacia el

futuro.

Asi, con caracteristica impaciencia, fueron los investigadores activos
y sus aliados intelectuales quienes hubieron de definir lo que querian
como “ciencia popular” en contraposicion a la burguesa, e inyectar
su propia definicion intelectual en el contexto de la realidad. Era
como buscar un fantasma: a falta de uno, sintieron la necesidad de
crearlo. Y el resultado fue una aplicacion especial del concepto de

insercion en el proceso social, para “colocar el conocimiento al
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servicio de los intereses populares”, como se dijo, y no ante todo
derivarlo de las condiciones objetivas del proletariado, como
hubiera sido tedricamente mas correcto®'. No obstante, se llegd a
proponer y aplicar pautas cooperativas de investigacion con los
grupos proletarios del campo, en que éstos tomaron un papel
activo, en la solucion de este problema. En todo caso, ante la
dureza de este problema real, los fundamentos de la orientacion y
validacion del trabajo de campo y de la busqueda cientifica
siguieron siendo los del materialismo historico y la praxis que éste
implica. Como el materialismo histérico era patrimonio casi
exclusivo de los investigadores activos e intelectuales
comprometidos, éstos no tuvieron otro camino que compartirlo y
difundirlo en la base como ideologia, lo cual llevé a adoptar como
“categorias mediadoras especificas” las que de manera clasica se
exponen como postulados generales del marxismo. En esta forma,
lo que se llamo “ciencia popular” tuvo que ser un calco ideologico de
algunas tesis generales del materialismo historico como se han
desarrollado en diversos contextos y en diferentes formaciones
sociales, es decir, se cayo en la mas grande forma historica del

dogmatismo, que es la mimesis’2.

Esta transferencia de conceptos y categorias dadas resulto6 acertada

31 “A medida que la lucha del proletariado toma forma con mayor claridad,
[los tedricos] no tienen mas necesidad de encontrar una ciencia en sus propias
men- tes; solo tienen que observar lo que ocurre ante sus ojos y hacerse sus
vehiculos de expresion”, para llegar a ser “ciencia revolucionaria” (K.
Marx, ffl capital; Miseria de la filosofia, op. cit., pp. 109, 191).

52 Segun lo concebido por Platon; véase G. Lukacs, Historia y conciencia
de clase, op. cit., p. 261. “Sobre categorias mediadoras especificas”, véase
ibid., p. 201.
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en algunos aspectos y desacertada en otros. En la practica no se sintio
que se hubiera enriquecido ninguna “ciencia del proletariado”,
porque lo que se anticipd como “ciencia popular” no alcanzo, por
aquel dogmatismo, a reflejar fielmente las realidades objetivas
encontradas y, a veces, las distorsion6 u oscurecid, como ocurrié en
las discusiones sostenidas entre los investigadores y con otros, sobre
el papel y funciones de la vanguardia revolucionaria, el dogma de
los cinco modos de produccion, la supervivencia del feudalismo en
Colombia y su relacion con la formacion social, el determinismo
econémico y la caracterizacion de la sociedad, que mas que todo
parecieron ser dialogos de sordos. Un resultado ambiguo como éste
podia haberse previsto: la condicidén historica y social de las
masas colombianas parece que no da aun para formar y enriquecer
el complejo cientifico y cultural propio de los intereses de las clases
trabajadoras (frente a los de la burguesia) como acto de un sujeto
histérico capaz de producir el futuro anticipando el resultado, es
decir, capaz de ver y entender la realidad concreta del presente y
construir asi, conscientemente, su propia historia. No habia que
hacerse ilusiones sobre el material humano real con el que se
contaba (aunque se tendia a idealizarlo), y las opciones de lo
aleatorio quedaban demasiado condicionadas por el sistema
tradicional: la revolucion, en efecto, no es cosa de un dia, y las fallas
humanas de las bases y sus cuadros no dejaron de hacer su costosa

irrupcion’3.

33 Este es tema para otro estudio. El presente autor trabajo bajo el supuesto de
que puede crearse una conciencia y una moral revolucionarias que
determinen el uso del dinero y otros recursos materiales necesarios para las
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Asi, la experiencia de busqueda de una “ciencia del proletariado”
quedd inconclusa y sin respuesta, en espera de que sucesivos
intercambios, contactos y esfuerzos educativos disminuyeran el
efecto de la ignorancia y la alienacion tanto en el proletariado como
en los intelectuales, para permitirles dar el salto cualitativo que les
capacitara a todos para construir ese futuro y esa ciencia, y para
liberarlos politicamente®. De alli la renovada responsabilidad de
aclaracion y critica que les compete a los cuadros revolucionarios
contemporaneos en la praxis porque, como lo sefiala Hobsbawm, si
los intelectuales no son necesariamente decisivos, tampoco sin ellos
podran las clases trabajadoras hacer la revolucion, mucho menos

hacerla contra ellos>>.

tareas. Mucho de la critica que se hizo al efecto corruptor del dinero, la ayuda
externa, etc., tuvo visos de moral pequeiio burguesa con elementos de falsa o
mala conciencia, como se hizo ver, infitilmente, en repetidas ocasiones
(Fundacion Rosca de Investigacion y Accion Social, “La rosca de
investigacion se retira de Alternativa del Pueblo”, op. cit., pp. 39-45). Estos
experimentos en investigacion-accion fueron apoyados econémicamente por
una gran diversidad de instituciones que iban desde las civicas de paises
neutrales o socialistas (como el SIDA de Suecia) hasta la campafa
Solidaridad de Holanda y el Comité Nacional de Auto-Desarrollo de los
Pueblos, de Estados Unidos. Ninguna de estas instituciones impuso
condiciones al uso de los fondos recibidos.

3% Es posible desarrollar dirigentes marxistas de base, si seguimos la
experiencia de Gramsci, que estipula “trabajar para promover elites de
intelectuales de nuevo tipo surgidos directamente de las masas, que
permanezcan en contacto con ellas para convertirse en el nicleo basico de
expresion” (A. Gramsci, La formacion de los intelectuales —de Cuadernos
de la carcel—, op. cit., p. 81). E. Mandel, La teoria leninista de la
organizacion, op. cit., pp. 63-67, y su tesis sobre los “obreros avanzados”; O.
Fals Borda, Revoluciones inconclusas en América Latina, México, 1975, p.
46.

35 E. Hobsbawm, Revolutionaries, Londres, 1973, pp. 264, 266. Es
cuestionable si en otros paises, aun en algunos desarrollados, la situaciéon
ideoldgica del proletariado sea mejor que en Colombia. El desempefio
historico del proletariado en los paises capitalistas avanzados, como se
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SOBRE EL SUJETO Y OBJETO DEL CONOCIMIENTO

Como hemos visto, el paradigma de la ciencia social critica estipula
que la diferencia entre sujeto y objeto puede reducirse en la practica
de la investigacion. La experiencia colombiana de investigacion-
accion tiende a comprobar esta tesis que, en verdad, no es nueva: ya
Hegel habia explicado como, en la idea de la vida, el dualismo de
sujeto y objeto queda superado por el conocimiento, en una sintesis
que se logra al reducir el segundo al primero®®. En consecuencia, el
trabajo de campo en las regiones colombianas estudiadas no se
concibid como mera observacion experimental, o como simple
observacion con empleo de las herramientas usuales (cuestionarios,
etc.), sino también como “didlogo” entre personas intervinientes
que participaran conjuntamente de la experiencia investigativa vista
como experiencia vital, utilizaran de manera compartida la
informacion obtenida, y prepararan y autorizaran la publicacion de
los resultados en forma tictica y util para las metas de los

movimientos involucrados®’.

sabe, es una de las paradojas mas agudas del marxismo actual, aun tomando
en cuenta que en Europa aparecieron obreros-filésofos de categoria, como
Joseph Dietzgen, a quien alabé6 Marx y de cuyos escritos tomé Lenin
algunas de sus principales concepciones ideologicas. El marxismo ha sido
alli mas bien un movimiento de la alta intelectualidad, desde finales del
siglo XIX, cuando empez6 a imponerse en los medios académicos y
cientificos; véase T. Bottomore y M. Rubel, Karl Marx: Selected Writings
in Sociology and Social Philosophy, op. cit., pp. 44-63; L. Colletti, Hacia
un marxismo vivo, op. cit., p. 54 (sobre la transformacion de Lukacs de
idedlogo revolucionario en profesor universitario).

36 F. Hegel, I1, pp. 671-674.

STEl concepto de didlogo tiene dimensiones revolucionarias en este tipo de contacto,
como lo expone Paulo Freire en Pedagogia del oprimido, Nueva York, 1970, pp. 83-
84. Supone descubrir la realidad objetiva y crear conciencia sobre la situacion para
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Este entendimiento entre personas de distinto origen, entrenamiento
y, muchas veces, clase social, tuvo lugar cuando aquella que se
consideraba mejor preparada modifico la concepcion de su papel
—sea como cuadro o como investigador— y adoptd una actitud de
aprendizaje y de respeto por la experiencia, el saber y la necesidad
de la otra, alistindose al mismo tiempo para dejarse “expropiar” su
técnica y conocimiento. Esta actitud comprensiva tuvo
consecuencias politicas positivas, como se constato en el terreno. En
efecto, cuando quiera que se tom6 en cuenta el nivel real de
conciencia de la situacion encontrada (que tenian los miembros de
las comunidades de base) como punto de partida para la accion, y
no el nivel del cuadro mismo, cuya conciencia podia estar mucho
mas adelantada que la de las bases, se evitaron errores politicos por
exceso de activismo o por ignorancia®®. Ademas, se tratd de evitar
también (no siempre con éxito) decisiones unilaterales o verticales

que podian oler a paternalismo y que, de pronto, habrian podido ser

eliminar la opresion; véase también la opinion de A. Gramsci, La formacion de los
intelectuales (de Cuadernos de la carcel), op. cit., pp. 89-91; sobre la relacion
pedagbgica. Experiencias pertinentes en educacion de adultos son hoy materia de
reflexion, como el participatory research: Convergence, vol. 8, N° 2, Toronto, 1975,
pp. 24-78.

8 De esta forma podria interpretarse la organizacion de lo que se
llamé “baluartes de autogestion campesina” en Colombia, como
parte de la organizacion de Usuarios Campesinos; véase O. Fals
Borda, Revoluciones inconclusas en América Latina, op. cit., pp.
143-144. Recuérdese también el consejo de Mao Tse-tung a sus
“trabajadores de la cultura”: “En todo trabajo que se realice para las
masas, se requiere partir de sus necesidades y no del buen deseo de
un individuo [...] He aqui dos principios: uno, las necesidades reales
de las masas, y no necesidades imaginadas por nosotros, y el otro,
los deseos de las masas y las decisiones que toman ellas mismas, y
no las que tomamos nosotros en su lugar” (Mao Tse- tung, El frente
unico en el trabajo cultural, Pekin, 1968, II1, pp. 186-187).
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formas nuevas de explotacion intelectual y politica de las masas,

formas que se querian combatir a todo trance.

La investigacion asi concebida —que era, en parte,
“autoinvestigacion”—, llevo a una division del trabajo intelectual y
poli- tico que tomo en cuenta los niveles de preparacion, tratando de
evitar discriminacién o arrogancia en los cuadros. Por ejemplo, el
analisis cuantitativo lo ejecutaba un cuadro avanzado, mientras
que la entrevista directa, la grabacion con ancianos, la busqueda
de documentos y retratos antiguos en los batiles familiares, o la
fotografia, podian realizarlas otros menos entrenados. Lo principal
en estos casos fue la plena participacion de los interesados en el
trabajo, y el conocimiento y control de la investigacion y sus fines
por parte de todos, especialmente por la organizacién gremial, en
estos casos. Asi se procedid en el terreno, con resultados que
sobrepasaron toda expectativa. En muchas situaciones motivadas por
la naturaleza de las luchas que se vivian, no habria sido posible
adelantar estudios ni ganar conocimiento sino de esta forma
“dialogica”, en la que se disminuian las diferencias entre el sujeto

y el objeto de la investigacion.

Como los estudios que se realizaron de esta forma no eran simples
ejercicios intelectuales, sino que iban condicionados a la practica
politica mediata o inmediata, no podian verse s6lo como producto de
una sintesis entre sujeto y objeto. Habia que verlos como un
entendimiento entre sujetos y objetos activos que compartian la
experiencia dentro de un mismo proceso histdrico, en el fondo,

actuando como un solo sujeto. Por lo tanto, habia que plantearse el
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problema del sentido de la insercién que se realizaba en el proceso
historico, como efecto politico sobre las masas y sobre sus propios

organismos.

En general, la experiencia colombiana dejo entrever que es
posible que este tipo de estudio-accion sea realizado por
investigadores aislados cuando van en funcién de intereses
objetivos de las bases o de sus gremios; pero que, obviamente, su
efecto politico cae en el vacio cuando el trabajo no es convergente
con los de partidos u organizaciones politicas, o cuando no esta
directamente auspiciado e impulsado por €stas con sus investiga-
dores militantes. En vista del peligro que esta indefinicion podia
representar cuando quiera que los investigadores activos se apartaron
de esta regla, hubo acusaciones de “espontaneismo”, y el celo
partidista con frecuencia agudizd situaciones o autorizd la
persecucion, la macartizacion y el “canibalismo™ a los cuadros e

investigadores que se consideraban responsables.

Este choque producido por el sectarismo partidista, por una parte, y
por el afan espontaneo e individual de participar en el proceso
revolucionario, por otra, cred presiones para responder al impasse
politicamente, es decir, para que los investigadores se constituyeran
a su vez en grupo politico. Pero, aunque se dieron algunos pasos en
este sentido, a la larga no fue posible hacerlo por diversas razones: a)
las diferencias sobre el enfoque de aparatos de comunicacion
(especialmente la revista Alternativa), llevaron a una dramatica
escision en tales grupos, con efectos ptblicos adversos; b) las bases

campesinas y obreras se afectaron también por una division interna
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que agudizé contradicciones relacionadas con interpretaciones
tendenciosas y personalistas sobre el trabajo regional y el origen
econémico de los aportes; ¢) en el momento de la decision, algunos
optamos por inclinar la balanza y guardar la distancia enfatizando el
papel del cientifico comprometido dentro del proceso y no el papel
del politico pragmatico y calculador que podian exigir las
circunstancias. De cualquier manera, tales dilemas y tentaciones
simplemente confirmaron la importancia basica, también ya
aceptada, de que en estas actividades tedrico-practicas tiene la
organizacion, para desarrollar toda la  potencialidad

revolucionaria.

Sabido es que, desde el punto de vista de los principios ortodoxos
del marxismo-leninismo, “la organizacion es la forma de
mediacion entre la teoria y la practica™. Por lo tanto, la
organizacion es la que deberia disponer, en tlltimas, como ejecutar
la investigacion, cuando y con quiénes, pues es la que controla
opciones en lo tictico y juega con lo aleatorio del cambio en las
coyunturas. Tal tesis es valida para aquellas organizaciones no
fetichistas que conceden importancia a la investigacion, porque
aplican correctamente el principio leninista de que “sin teoria
revolucionaria no puede haber accion revolucionaria”, y el maoista
de que “quien no ha investigado no tiene derecho a opinar”®. Sin

embargo, en el caso colombiano, se sentia muchas veces que no

% G. Lukécs, Historia y conciencia de clase, op. cit., p. 312; A. Gramsci,
La formacion de los intelectuales (de Cuadernos de la carcel), op. cit., p.
76; E. Mandel, La teoria leninista de la organizacion, op. cit., p. 61.

0 Mao Tse-tung, El frente uinico en el trabajo cultural, op. cit.,p. 9; L.
Colletti, Hacia un marxismo vivo, op. cit., parte II.
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habia mucho méas que un reconocimiento ritual de tales principios,
y que casi todas las energias y los recursos organizativos se
dedicaban a la accion directa. Semejante solucion, aunque
respetable desde muchos puntos de vista, no parecia conveniente
para el proceso revolucionario en general, especialmente en sus
aspectos estratégicos de formacion de una contrasociedad fuerte y
convencida. Pero el proceso fue ensefiando: los sucesivos golpes
de un enemigo de clase mejor informado por el estudio y la
investigacion cientifica llevaron a algunos de aquellos grupos
activistas y partidos a reconsiderar su posicion. En estos casos, la
experiencia en el proceso condujo en Colombia a formas mas maduras
de mediacion entre la teoria y la practica, que ya no pueden ignorar los
principios metodoldgicos de la investigacion-accion y la ciencia

social critica, como aqui se han esbozado.

El hecho de adentrarse en el saber popular y el intercambio con la
experiencia de base sobresalen, asi como necesidades tacticas. El
sentido comun y la formacion de una opinion publica basada en
la conciencia de clase y consciente de su verdadera historia, son
elementos que deben considerarse seriamente, por las posibilidades
que ofrecen de crear y enriquecer una eventual ciencia del
proletariado. La comprension dialéctica de sujeto- objeto en la
praxis va al corazon de este problema, por cuanto toma en cuenta

el desarrollo social y politico de las masas.

Como ya se sabe, sin las bases organizadas no es posible el
cambio revolucionario y la construccion del futuro; ni tampoco sin

ellas es posible la adquisicion del conocimiento cientifico necesario
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para tareas tan vitales. Pero este conocimiento sigue siendo, mal que
bien, la responsabilidad de los cientificos. Evidentemente, seran
cientificos mas consecuentes, eficaces y productivos, si mantienen
el equilibrio, el ritmo y la dialéctica de esta oposicion, y si la

organizacion politica los estimula, acoge y respeta como tales.
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